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1 Aufbau des Lernfeldkatalogs

Fir den Lernfeldkatalog wurde das Qualifikationsprofil (QP) «Baufiihrer/iny» (siehe Seite 6 und 7) als
Modulbaukasten strukturiert.

Der Modulbaukasten besteht aus acht Hauptmodulen und einem Basismodul. Das Basismodul enthalt die
transversalen Kompetenzen der Baufuhrerinnen und Baufihrer. Die einzelnen Module enthalten jeweils
Lernfelder, denen die Handlungskompetenzen des QP zugeordnet sind. Die Ubersicht der Module mit den
jeweiligen Lernfeldern ist auf Seite 8 dargestellt.

Innerhalb der Lernfelder werden die zu erreichenden Leistungskriterien des QP aufgelistet und diese falls
nodtig als Lernziel weiter konkretisiert. Die einzelnen Module mit den jeweiligen Lernfeldern und

Leistungskriterien bzw. Konkretisierungen werden ab Seite 9 beschrieben.

Schematische Darstellung der Modulinhalte:

Lernfeld x

Leistungskriterium Leistungskriterium Leistungskriterium Leistungskriterium

(mit Konkretisierungen) (mit Konkretisierungen) (mit Konkretisierungen) (mit Konkretisierungen)

Lernfeld y

Leistungskriterium Leistungskriterium Leistungskriterium
(mit Konkretisierungen) (mit Konkretisierungen) (mit Konkretisierungen)

Lernfeld z

Leistungskriterium Leistungskriterium
(mit Konkretisierungen) (mit Konkretisierungen)
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2 Ubersicht der beruflichen Handlungskompetenzen fiir das Profil «Baufiihrer/in»

SBV
SSE
SSIC

Schweizerischer Baumeisterverband
Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

Handlungskompetenz-
bereiche Berufliche Handlungskompetenzen
1 2 3 4 5 6
A1 Bauprogramme und  |A2 Einhaltung der A3 Einhalten des A4 Bedarf an A5 Personal und /A6 Erschliessung,

Koordinieren von

A Arbeitsvorbereitung und

Ausfiihrung von
Bauprojekten

IAusfiihrungskonzepte flr
die Ubertragenen
Bauprojekte erstellen

gesamten Vorschriften
und Qualitatsvorgaben
innerhalb der
(ibertragenen
Bauprojekte
gewahrleisten

\Vertragsrechts in der
IAnwendung sicherstellen

Betriebsinventar und
Baumaterial fur die
Ubertragenen
Bauprojekte ermitteln
und Bestellungen
organisieren

Subunternehmen flr
Bauprojekte
bestimmen und
auszufiihrende
IArbeiten zuteilen

Einrichtung und
IAbsicherung der
Baustellen
veranlassen

A7 Vermessungs- und
IAbsteckarbeiten in den
(ibertragenen
Bauprojekten veranlassen
und koordinieren

IA8 Ausflihrung von
zugewiesenen
Bauprojekten
koordinieren

A9 Einsatz neuer
Methoden, Technologien
und Baustoffe veranlassen
und koordinieren

Kontrollieren und
B dokumentieren der
Ausfiihrung in
Bauprojekten

B1 Bauausfihrung der
zugewiesenen Projekte
iberwachen

B2
Leistungsdokumentation
fur die Gbertragenen
Bauprojekte erstellen
und Wirtschaftlichkeit
der Baustellen
kontrollieren

B3 Leistungsdokumentation
fur die Gbertragenen
Bauprojekte auf Basis von
digitalen Modellen (BIM
etc.) erstellen und laufend
kontrollieren

Lernfeldkatalog Bauflhrer/in
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Koordinieren der
Zusammenarbeit im
Team und mit
Anspruchsgruppen

C1 Konzepte fiir das
Informations- und

die Kommunikation
umsetzen

Wissensmanagement und

C2 Positive Teamkultur
pflegen und férdern

C3 Mit allen externen
Beteiligten fachgerecht
kommunizieren und die

der Ubertragenen
Bauprojekte optimieren

Zusammenarbeit innerhalb

C4 Kunden und andere
Beteiligte im gesamten
IAuftragsprozess
beraten und betreuen

C5 Interne und externe
Konflikte erkennen,
konstruktiv angehen
und Interventionen
veranlassen

C6 Verhandlungen
mit Lieferanten und
Subunternehmern
gemass Vorgaben
fihren

C7 Uberzeugend
kommunizieren und
auftreten

Fiihren des zugeteilten

D1

und Mitarbeitende

Baustellenverantwortliche

D2 Aus- und
\Weiterbildung fur
Mitarbeitende

D3 Praxisorientierte

der Lernenden auf

Ausbildung und Begleitung

D4. Rekrutierung von
Mitarbeitenden
unterstitzen

D5.
Mitarbeitendengesprac
he fihren und

Personals innerhalb der unterstitzen Baustellen sicherstellen Entwicklungsziele
Ubertragenen Bauprojekte \vereinbaren
instruieren und motivieren
E1 Netzwerke E2 E3 Angebotspreise E4 Submissionen bei |E5 Strategie- und E6 Neue
branchenweit pflegen und |Akquisitionsmassnahme kalkulieren und Offerten Bauprojekten Investitionsprozesse |[Markttrends im
erweitern n bei Kunden einleiten |innerhalb des offerierten analysieren des Unternehmens Baubereich
Umsetzen von und umsetzen Objekts erstellen unterstiitzen und erkennen und
Akquisitions- und umsetzen einbringen

Managementaufgaben

E7 Marketingaktivitaten
gemass Vorgaben
umsetzen

Uberzeugen in der
beruflichen
Schnittstellenfunktion

Lernfeldkatalog Bauflhrer/in

F1 Funktionsspezifische
IArbeitstechniken
einsetzen und
\weiterentwickeln

F2 Eigene Fach- und
Flhrungskompetenzen
laufend erweitern und
innerhalb der
Bauprojekte weitergeben

Neuem umgehen und im
Berufsalltag integrieren

F3 Mit Veranderungen und

F4 Personliche
Leistungsfahigkeit
funktionsbezogen
sicherstellen
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3 Ubersicht der Module des Lernfeldkatalogs

Planung und
Organisation

Ausfiihrung von
Bauarbeiten

Uberpriifung und
Dokumentation von
Arbeiten

Interaktion im Team
und mit
Anspruchsgruppen

Personalfiihrung

Akquisition und
Marketinaktivitiaten

Selbstmanagement

Strategische u.

. Controlling der . . .. Kontakt mit versch. finanzielle Lern-u.
Bauarbeiten Vertragsrecht . Anspruchsgruppen JMitarbeitergesprache . . .
L Bauprojekte . Anspruchsgruppen Entscheide Arbeitstechniken
koordinieren anwenden I, beraten fiilhren . .
durchfiihren pflegen vorbereiten u. einsetzen
umsetzen
Ressourcen u Baunormen und Versch Informationen zu
o " Ausflihrungsarbeiten Verhandlungen ) Akquisition planen u.] Markt u. Branchen- sich professionell
Baumaterial Qualitdtsvorgaben - - Anspruchsgruppen . . . .
.. priifen fliihren X K abschliessen entwicklung weiterentwickeln
organisieren umsetzen instruieren

recherchieren

Bauprgramme
erstellen

Arbeitssicherheit und
Gesundheits- und
Umweltschutz
umsetzen

Ausflihrungsarbeiten
dokumentieren

Arbeitsabldufe
koordinieren

Lernende begleiten

Kalkulationen u.
Offerten erstellen

Innovationen
einbringen

Verdnderugnen
umsetzen

Lernfelder

Ausfiihrungsarbeiten
vorbereiten

Konfliktgespriche
flihren

Zusammenarbeit
fordern

Marketingaktivitaten
planen und umsetzen

Mit persdnlichen
Ressourcen
umgehen

Ausflihrungsarbeiten
leiten

Informationen im
Team weiterleiten

Aus- u. Weiterbildung
der Mitarbeitenden u.
Lernenden fordern

Rekrutierungspro-
zess umsetzen

Grundlagen der Kommunikation

Lernfelder

Grundlagen der Kommunikation u. Umgangsformen

Kommunikationstechniken anwenden

Uberzeugend auftreten und kommunizieren

Lernfeldkatalog Bauflhrer/in
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4 Modul 1: Basismodul «Grundlagen der Kommunikation»

4.1 Ubersicht der Handlungskompetenzen des Moduls «Grundlagen der Kommunikation»
Das Modul Grundlagen der Kommunikation ist in die folgenden thematischen Lernfelder aufgeteilt:

Lernfelder Referenz zu HK
LF 1: Grundlagen der Kommunikation C1/C2

LF 2: Kommunikationstechniken anwenden C4/C5/E1/E2
LF 3: Uberzeugend auftreten und kommunizieren A2/ C7

4.2 Ubersicht iiber alle Lernfelder

4.2.1 Lernfeld 1: Grundlagen der Kommunikation und Umgangsformen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moéglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

C1.5 verfligen uber fundierte Kenntnisse verschiedener Kommunikationstechniken und deren
sinnvollen und stufengerechten Einsatz.

Sie kommunizieren mit den beteiligten Personen im Bauprojekt zielgruppengerecht. (K3)

C1.6 kommunizieren klar, situations- und adressatengerecht. (K3)
Cc2.3 verfiigen Uber fundierte Kenntnisse in Umgangsformen und Verhaltensregeln im
Baugewerbe.

Sie reprdsentieren die Unternehmen vorbildlich nach aussen. (K3)

Sie erlédutern die wichtigsten Umgangsformen mit verschiedenen Anspruchsgruppen des
Baugewerbes. (K2)

Sie definieren geeignete Verhaltensregeln fiir ihre Baustellen. (K3)

C.2.6 kommunizieren stets auf eine wertschatzende Weise.

Sie beschreiben die Merkmale einer wertschdtzenden Kommunikation. (K2)

Sie wenden Methoden der wertschdtzenden Kommunikation situationsgerecht an. (K3)

c2.7 reflektieren ihre Umgangsformen und ihr Verhalten und leiten Konsequenzen ab.

Sie holen sich proaktiv bei ihren Ansprechpersonen aufschlussreiches Feedback ab. (K3)
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4.2.2 Lernfeld 2: Kommunikationstechniken anwenden

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

C4.5

verfligen uber fundierte Kenntnisse einnehmender Kommunikationsmethoden,
einschliesslich wirkungsvoller Frage- und Argumentationstechniken.

Sie beschreiben die verschiedenen Fragetechniken. (K2)

Sie erldutern die wichtigsten Aspekte der Argumentationstechniken. (K2)

C4.9

achten auf verstandliche Erklarungen von Lésungen und Vorschlagen.

Sie zeigen Vor- und Nachteile von Bauabldufen und Systemen transparent und verstéandlich auf.
(K3)

C5.4

verfugen uber fundierte Coaching- und Moderationskompetenzen.

Sie definieren die wichtigsten Aspekte eines Coachings. (K1)

Sie beschreiben die Aspekte einer zielfiihrenden Moderation. (K2)

Sie fiihren strukturierte Mitarbeitergesprédche. (K4)

C5.5

verfligen uber fundierte Kenntnisse verschiedener Techniken zur Konfliktldsung und
Deeskalation.

Sie nennen die verschiedenen Stufen eines Konflikts. (K1)

Sie beschreiben die unterschiedlichen Formen der Konflikte. (K2)

Sie erldutern die Vorgehensweise bei einer Deeskalation. (K2)

C5.6

achten stets auf eine unvoreingenommene, konstruktive Haltung und situationsgerechte
Kommunikation. (K3)

E1.4

verfligen uber fundierte Kenntnisse, Gesprache zu eréffnen und kompetent zu fihren.

Sie beschreiben den Aufbau eines Gespréchs. (K2)

Sie bereiten sich systematisch auf kritische Gespréche vor. (K4)

E2.6

verfigen Uber Anwenderkenntnisse der gangigen Gesprachs- und Fragetechniken.

Sie préasentieren die unterschiedlichen Gesprédchsformen und -techniken. (K2)
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4.2.3 Lernfeld 3: Kommunikationstechniken anwenden

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

A2.18

achten auf eine Uberzeugende und verstandliche Kommunikation und Instruktion.

Sie verfassen vollsténdige Arbeitsanweisungen auf unterschiedlichen Kanélen. (K3)

C7.1

kommunizieren mit Mitarbeitenden, Kund/innen und Lieferanten klar und tiberzeugend.
(K3)

C7.2

verfligen uber fundierte Kenntnisse Uberzeugender Kommunikationstechniken und deren
Einsatz.

Sie beschreiben diverse liberzeugende Kommunikationstechniken. (K2)

C7.3

achten bei ihren personlichen Kommunikationsauftritten auf die betrieblichen
Gewohnheiten.

Sie setzen das betriebliche Kommunikationskonzept konsequent um. (K3)

C7.4

achten auf ein stilsicheres Auftreten.

Sie treten situationsgerecht auf. (K3)

Sie wenden die Fachsprache situationsgerecht an. (K3)

Sie wenden in der Kommunikation eine verstédndliche und klare Sprache an. (K3)

C7.5

wirken durch ihre Kommunikation und ihr Auftreten motivierend auf inre Mitarbeitenden.

Sie kommunizieren stets wertschétzend. (K3)

Sie setzen ihre nonverbale Kommunikation situationsbezogen ein. (K3)

C7.6

reflektieren regelmassig ihnre Kommunikation und ihr Auftreten mit und vor
Mitarbeitenden, Kunden und Lieferanten und leiten Konsequenzen ab.

Sie holen sich zur stetigen Weiterentwicklung proaktiv Feedback zu ihrer Wirkung ab. (K4)
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5 Modul 2: Hauptmodul «Planung und Organisation»

5.1 Ubersicht der Handlungskompetenzen des Moduls «Planung und Organisation»

Handlungs- Arbeitssituation
kompetenz
a1 Bauprogramme und Ausfiihrungskonzepte fiir die tibertragenen Bauprojekte
erstellen

Baufiihrerinnen und Baufihrer erstellen fir die ihnen Gbertragenen Bauprojekte Bauprogramme (inklusive
Ausfuhrungskonzepte und Arbeitsablaufe) gegebenen-falls unter Einbezug von digitalen Modellen (BIM
etc.). Sie treffen System- und Vorgehensentscheide, um den optimalen Bauablauf sicherzustellen. Sie
beraten alle am Planungs- und Bauprozess Beteiligten bei digitalen Modellen.

Baufiihrerinnen und Baufiihrer informieren sich Uber die auftragsbezogenen Rahmenbedingungen, konkrete
Ortlichkeiten (geografisch, geologisch usw.), Leistungsvorgaben und vorhandene (betriebsinterne)
Ressourcen. Sie vergegenwartigen sich ausgehend von den Bauplanen und Bauunterlagen die
werkvertraglichen Bestimmungen. Sie klaren basierend auf diesen Informationen Zulassigkeit und
Machbarkeit allfalliger Varianten sowie baustellenspezifische Massnahmen (Arbeitssicherheit und
Umweltschutz) ab.

Sie erstellen gegebenenfalls in Zusammenarbeit mit ihren Kadermitarbeitenden und bei Bedarf mittels
Anwendung von digitalen Modellen (BIM etc.) Ausfiihrungskonzepte, Vorgangslisten, Arbeitsablaufe
(Bauprogramme) und planen allféllige Varianten im Detail. Sie identifizieren benétigte Ressourcen, legen
interne und eventuell externe Ressourcen fest und planen sie ein. Sie legen in Zusammenarbeit mit der
vorgesetzten Stelle und dem Kader die Eckpunkte fest, nach denen die regelmassige Abgrenzung erfolgen
soll. Sie entwickeln alternative Vorgehensweisen und Varianten. Sie berechnen die Kosten und beraten die
Planer und Bauherren bezuglich Optimierungsmassnahmen. Bei einer Planung mittels digitaler Modelle
(BIM etc.) erstellen sie die Modelllieferfristen und berticksichtigen dabei auch die Langfristigkeit eines
Bauprojekts in Bezug auf Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit.

Komplexe Aufgabenstellungen und Abweichungen vom Konzept besprechen sie mit dem Vorgesetzen oder
internen Stellen und flhren diese einer Lésung zu (z.B. bei Plan- resp. Modelllieferverziigen). Sie planen
die Umsetzung der Problemldsung, informieren ihre Mitarbeitenden und Vorgesetzten tber deren
Umsetzung und uber-tragen den Mitarbeitenden die entsprechenden Aufgaben. Sie kontrollieren die
Umsetzung der Problemlésung und holen sich Feedbacks von ihren Mitarbeitenden und Vorgesetzten ein.
Sie reflektieren und beurteilen die Lésung und ziehen daraus Schlussfolgerungen fir zukunftige
Problemstellungen bei der Umsetzung der Ausfiihrungskonzepte innerhalb des ihnen tbertragenen
Bauprojekts.

Baufuhrerinnen und Baufihrer kontrollieren den Bauplanungsprozess mit den entsprechenden Hilfsmitteln
auf analoger oder digitaler Basis. Sie denken und agieren dabei stets unternehmerisch und leiten bei Bedarf
die notwendigen Prozessanpassungen ein.

a.4 Bedarf an Betriebsinventar und Baumaterial fiir die libertragenen Bauprojekte
ermitteln und Bestellungen organisieren
Baufiihrerinnen und Baufiihrer erstellen Installationspléane und -konzepte sowie Logistikkonzepte fiir das
Bauobjekt. Baufiihrerinnen und Baufuhrer ermitteln ausgehend von den Bauplanen, Bauunterlagen,
Leistungsvorgaben, Ortlichkeiten (geo-graphisch, geologisch) und der betriebsinternen Ressourcen die fiir
die ihnen Ubertragenen Bauprojekte erforderlichen Betriebs- und Baumaterialien.
Baufiihrerinnen und Baufiihrer orientieren sich anhand der Plane und weiteren Unterlagen und allfalligen
Ruckfragen bei Beteiligten (z.B. Auftraggeber) tber die Leistungsvorgaben und (iber die Beschaffenheit,
Qualitét und das Aussehen des zu verwendenden Baumaterials. Sie informieren sich tUber die Bauphasen
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bzw. die Etappen und Uberlegen sich, welches Baumaterial wo und wann benétigt wird. Sie informieren sich
bei den Lieferanten Uber Verflgbarkeit und Lieferfristen.

Bei Bedarf informieren sie sich Gber mogliche Alternativprodukte und erarbeiten Varianten fir deren
Einsatz. Diese klaren sie intern sowie mit Vertretern der Bauherrschaft und entscheiden sich geméass
Absprachen fur eine Vorgehensvariante. Sie informieren sich beim Vorgesetzten oder bei den internen
zustandigen Stellen Uber Lieferkonditionen von Betriebsinventar.

Unter Bericksichtigung der projektbezogenen Rahmenbedingungen planen sie den fachgerechten und
wirtschaftlichen Einsatz des Betriebsinventars und Baumaterials und erstellen Massenausziige.
Baufiihrerinnen und Baufiihrer tatigen nach Absprache mit der vorgesetzten Person koordinierte Einkaufe.
Sie stellen eine Bezugsliste zusammen, die Poliere und Vorarbeiter dariiber informiert, wo und bei wem sie
das Betriebs- und Baumaterial beziehen kénnen. Im Vorfeld klaren sie in Zusammenarbeit mit den
zustandigen Stellen die Konditionen ab und geben diese zusammen mit der Bezugsliste an die
Aufsichtspersonen weiter. Entsprechend der betrieblichen Kompetenzen regeln sie mit der Aufsichtsperson,
wer fur welche Bestellungen verantwortlich ist. Bei Riickfragen von Aufsichtspersonen (z.B. zu der von
ihnen erarbeiteten Bestellliste) stehen sie zur Verfligung.

Sie kontrollieren, ob die vereinbarten Lieferfristen eingehalten werden. Wenn nicht, fragen sie aktiv beim
Lieferanten nach den Griinden und informieren bei Bedarf den Vorgesetzten. Sie kontrollieren die Einkaufe
auf ihre Qualitdt und Menge oder geben den Auftrag entsprechend an die zustandigen Mitarbeitenden
weiter.

Sie reflektieren die Zusammenarbeit mit den Lieferanten, ergreifen erforderliche Massnahmen und leiten bei
Bedarf Verbesserungsmassnahmen an den Vorgesetzten weiter.

a.5 Personal und Subunternehmen fiir Bauprojekte bestimmen und auszufiihrende
Arbeiten zuteilen
Baufiihrerinnen und Baufiihrer bestellen das Personal und berticksichtigen dabei die Leistungsvorgaben,
Ortlichkeiten, (betriebsinternen) Ressourcen sowie die erforderlichen Qualifikationen bzw. Kompetenzen der
einzusetzenden Mitarbeitenden.
Sie informieren sich anhand der Unterlagen und Plane sowie anhand des Werkvertrages Uber die
Anforderungen und Vorgaben des Auftrags. Davon ausgehend priifen sie anhand der betrieblichen
Personaleinsatzplanungsinstrumente bzw. intern vorhandenen Informationen, welche Mitarbeitenden wann
verfiigbar sind. Sie verschaffen sich einen Uberblick (iber die aktuelle Personalauslastung sowie die
Ferienplanung. Sie erkundigen sich bei den zustandigen Stellen, ob Subunternehmen, Akkordanten oder
Temporarkrafte beigezogen werden mussen bzw. kénnen.
Unter Bericksichtigung der Rahmenbedingungen, Unterlagen und Plane planen sie den fachgerechten und
wirtschaftlichen Einsatz des Personals innerhalb der ihnen zugeteilten Bauprojekte. Sie bestimmen auf
Vorschlag der zugeteilten Kaderleute (z.B. Polier) den Einsatz von Temporarpersonal, Akkordanten bzw.
Subunternehmern. Sie planen die Einsatzdauer der entsprechenden Mitarbeitenden und kommunizieren
diese betriebsintern bzw. halten diese mittels der betrieblichen Personaleinsatzplanungsinstrumente fest.
Ggf. nehmen sie Ricksprache mit der vorgesetzten Person. Baufihrerinnen und Bauflhrer teilen die
auszufiihrenden Arbeiten auf, fihren die zugeteilten Kaderleute und koordinieren alle notwendigen
Aufgaben wahrend der Ausflihrung, so dass eine fachgerechte und wirtschaftliche Ausfiihrung sichergestellt
werden kann.
Sie bestellen allfallige Subunternehmer, Akkordanten bzw. Temporarkrafte und teilen diese den
Arbeitsgruppen zu. Sie stellen die Instruktion und Einfiihrung von neuen Mitarbeitenden bzw. Akkordanten,
Subunternehmer oder Temporarmitarbeitenden sicher.
Sie kontrollieren, ob das Personal tatsachlich verfugbar ist. Sie Uberwachen die Arbeitsausfihrung
bezuglich Qualitat und Quantitat, Zeitmanagement bzw. Einhaltung von Ausflihrungsrichtlinien. Bei Bedarf
leiten sie Massnahmen ein.
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5.2 Ubersicht iiber alle Lernfelder
Das Modul Planung und Organisation ist in die folgenden thematischen Lernfelder aufgeteilt:

Lernfelder Referenz zu HK
LF 1: Bauarbeiten koordinieren A1/ A5
LF 2: Ressourcen und Baumaterial organisieren A4 | A5
LF 3: Bauprogramme erstellen A1/ A4

5.2.1 Lernfeld 1: Bauarbeiten koordinieren

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moéglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

A1.11 fuhren Entscheidungen konsequent unter Einbezug der Konsequenzen fiir das
Unternehmen herbei.

Sie erstellen Break-Even-Berechnungen als Grundlage fiir Entscheidungsfindungen. (K4)

A1.12 setzen sich proaktiv fir die Interessen ihres Unternehmens ein.

Sie argumentieren bei verschiedenen Anspruchsgruppen im Interesse des Unternehmens. (K4)

A1.13 halten bei Bedarf Ricksprache mit der vorgesetzten Person und den
Kadermitarbeitenden.

Sie wenden verschiedene Kommunikationstechniken situationsgerecht an. (K3)

A1.15 setzen kurzfristige Lésungen flexibel um. (K3)

A1.17 achten auf eine zielstrebige und klare Kommunikation in Problemlésungsprozessen. (K3)

(s. Basismodul: Techniken der Kommunikation)

A1.23 analysieren einzelne Arbeitsprozesse und leiten daraus Massnahmen flr den
Gesamtbetrieb ab.

Sie lberpriifen laufend den Baufortschritt anhand der Leistungsvorgaben. (K4)

AS5.1 organisieren und bestimmen Personal und Subunternehmen fiir die Ubertragenen
Bauprojekte.

Sie evaluieren anhand verschiedener Offerten das Leistungsangebot von Subunternehmen und
Akkordanten. (K4)

A5.2 teilen auszufuhrende Arbeiten ausgewahlten Mitarbeitenden zu. (K3)
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koordinieren die angeordneten Arbeitsausfihrungen im Sinne der Wirtschaftlichkeit und

A5.3 . .
unter Berucksichtigung der Leistungsvorgaben. (K4)
A5.4 verfigen uber fundierte Kenntnisse der Arbeitsablaufe und Leistungsvorgaben.
Sie erstellen Arbeitsplanungen anhand von Leistungsvorgaben aus den Kalkulationsgrundlagen.
(K4)
A5.5 verfligen uber fundierte Kenntnisse in der Planung von Ressourcen.
Sie erstellen verschiedene Ressourcenpldne. (K3)
verfiigen Uber fundierte Kenntnisse der Qualifikationen und Fahigkeiten ihrer
A5.6 . .
Mitarbeitenden.
Sie ordnen Mitarbeitende geméss deren Kompetenzen den verschiedenen Arbeitsprozessen zu.
(K3)
A5.7 verfiigen Uber fundierte Kenntnisse in der betriebsbezogenen Personalorganisation (z.B.
’ Einsatzplane, Personalauslastung, Ferienplanung usw.).
Sie erstellen verschiedene Personal-Ressourcenplédne. (K3)
A5.9 achten auf eine vorausschauende und kontinuierliche Planung und Kommunikation von
’ Arbeitsablaufen.
Sie erstellen einen Ablaufplan fiir die anstehenden Arbeiten. (K3)
Sie erkléren die Inhalte des Ablaufplans den betroffenen Anspruchsgruppen. (K2)
A5.10 handeln bei unerwarteten Personalausfallen und Mitarbeitermangel flexibel. (K4)
schatzen den Bedarf an sowie die Verfugbarkeit von Personal richtig ein und leiten unter
A5.14 . . .
Absprache mit den Kadermitarbeitenden Konsequenzen ab.
Sie berechnen die benétigte Anzahl Mitarbeitende fiir das zugeteilte Bauprojekt. (K3)
Sie priifen die vorhandenen Ressourcen und ordnen diese den einzelnen Projekten zu. (K4)
A5.15 Uberprufen die detaillierte Ablaufplanung der zugeteilten Kaderleute (z.B. Polier) und

leiten bei Bedarf Massnahmen ein. (K4)

5.2.2 Lernfeld 2: Ressourcen und Baumaterial organisieren

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.
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Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

A4 .1 ermitteln und planen den Bedarf an Betriebsinventar und Baumaterial fur das
Ubertragene Bauprojekt.
Sie erstellen Massenauszlige von Baumaterialien und Inventar. (K3)

A4.2 organisieren nach Absprache mit der vorgesetzten Person Materialbestellungen und -
flisse in Zusammenarbeit mit Polier und Vorarbeiter.
Sie planen Bestellungen von Baumaterialien und Inventar fristgerecht unter Berlicksichtigung der
Lieferfristen. (K4)
Sie erstellen Bezugslisten fiir ihr Bauvorhaben. (K3)

A4.3 verfuigen uber fundierte Kenntnisse bzgl. Beschaffenheit des Betriebsinventars und der
Baumaterialien.
Sie ziehen Informationen aus Tabellen und Produktinformationen fiir ihre Entscheidungen bei. (K3)

A4.5 verfigen uber fundierte Kenntnisse bzgl. Lieferbedingungen und -fristen sowie der
Lieferkette von Baumaterial und Betriebsinventar. (K2)

A4.6 verfiigen Uber Anwenderkenntnisse im Verhandeln von Konditionen.
Sie kldren geméss Auftrag die Konditionen mit den zusténdigen Stellen ab. (K3)

A4.7 setzen sich fir bessere Konditionen in der Beschaffung von Baumaterial und
Betriebsinventar ein. (K4)

A4.8 setzen sich fir eine fristgerechte, energieeffiziente Lieferung von Betriebsinventar und
Baumaterial ein.
Sie berechnen Material- und Inventardispositionen. (K3)
Sie erstellen Logistikkonzepte fiir ihr Bauvorhaben. (K5)

A4.10 analysieren bei Bedarf den Einsatz von Alternativprodukten und leiten verschiedene
Einsatzmaglichkeiten in Absprache mit internen Stellen und der Bauherrschaft ab.
Sie fiihren Evaluationen durch. (K3)

A4.11 prufen, ob das bestellte Betriebsinventar und Verbrauchsmaterial den Bauvorgaben
entspricht oder veranlassen die Priifung, und leiten bei Abweichungen notwendige
Umorganisationen ein.
Sie erstellen Priifpldne. (K4)
Sie stellen die Priifung anhand des Priifplans sicher. (K3)
Sie reagieren auf negative Priifentscheide, indem sie Massnahmen einleiten. (K4)

A5.8 verfigen tber Anwenderkenntnisse im Anwerben von Subunternehmern, Akkordanten
und Temporarpersonal sowie in der Zusammenarbeit mit Stellenvermittlern. (K3)

A5.11 setzen sich fiir eine gute Zusammenarbeit mit Stellenvermittlern ein.

Sie erarbeiten Vertragsgrundlagen fiir die Zusammenarbeit mit Stellenvermittler/innen. (K4)
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A5.12 setzen sich fur die arbeitsbereichsspezifische Einarbeitung von Akkordanten,
Subunternehmern und Temporarkraften durch zustandige Mitarbeitende ein.
Sie erstellen ein Konzept fiir die Instruktion von beigezogenen Arbeitskréften im Bereich ihres
Bauvorhabens. (K4)

A5.13 achten darauf, dass Subunternehmen bei der Beschaffung von Materialien die Vorgaben

an die Qualitat und Nachhaltigkeit einhalten.

Sie erarbeiten Qualitéts- und Nachhaltigkeitsvorgaben fiir ihre Subunternehmen. (K4)

5.2.3 Lernfeld 3: Bauprogramme erstellen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

A1A1

erstellen Bauprogramme fiir die ihnen Ubertragenen Bauprojekte (inklusive
Ausfiihrungskonzepte und Arbeitsablaufen, bei Bedarf mit digitalen Modellen (BIM etc.).

Sie vergleichen verschiedene Ausfiihrungsvarianten auf Basis von Rentabilitédt, Termin und
Qualitat. (K4)

A1.2

treffen System- und Vorgehensentscheide.

Sie bereiten Entscheidungsgrundlagen (Bauabldufe, Ressourcenbedarf, Wirtschaftlichkeit) vor. (K4)

A1.3

beraten alle Beteiligten bei der Planung/Modellierung von den ibertragenen
Bauprojekten mittels digitaler Modelle (BIM etc.).

Sie stellen Bauabldufe mittels digitaler Modelle dar. (K2)

A1.4

verfligen uber fundierte Kenntnisse der auftragsbezogenen Rahmenbedingungen und
Leistungsvorgaben.

Sie setzen Leistungsvorgaben aus der Kalkulation in der Bauablaufplanung ein. (K3)

A1.5

verfligen uber fundierte Kenntnisse der Werkvertrage und der Bau- und Arbeitsablaufe im
Bauwesen und bei Bauprojekten. (K2)

A1.6

verfligen uber fundierte Kenntnisse in der Planung von Ressourcen und Kosten im
Bauwesen.

Sie planen den Einsatz von Inventar und Personal auf Baustellen. (K3)

Sie verrechnen den Einsatz von Inventar und Personal auf Baustellen. (K3)

A1.8

verfigen Uber Anwenderkenntnisse in der Umsetzung der Bauplanung mit digitalen
Modellen (BIM etc.) und bzgl. Daten aus digitalen Modellen.

Sie nutzen die digitalen Modelle zum Abstecken und Einmessen von Bauobjekten. (K3)

Sie bereiten die Daten fiir die Steuerung von Baumaschinen auf. (K3)
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Sie entnehmen den digitalen Modellen Massenangaben fiir ihre Ausfiihrungskonzepte und ordnen
diese zu. (K3)

A1.9

achten auf nachhaltige und wirtschaftliche Planung des Bauprojekts.

Sie fiihren wiederverwendbare Baumaterialien dem Stoffkreislauf zu. (K2)

Sie optimieren den Energieverbrauch der eingesetzten Baumaschinen und des Betriebsinventars.
(K4)

Sie berechnen den optimalen Ressourceneinsatz. (K3)

A1.10

behalten stets den Uberblick tber die ihnen libertragenen Bauprojekte.

Sie setzen zur Priifung geeignete Controllinginstrumente ein. (K3)

Sie planen den Rhythmus von Sitzungen und Kontrollgéngen. (K4)

A1.14

setzen zeitgerechte Vorgehensablaufe und Arbeitsplanungen durch.

Sie wéhlen mit dem Baupolier die wirtschaftlichste Vorgehensweise aus und erteilen die dazu
notwendigen Arbeitsanweisungen. (K4)

A1.16

setzen sich fir das Arbeiten mit BIM und anderen digitalen Technologien ein. (K4)

A1.18

beriicksichtigen bei der Erstellung von Ausfiihrungsprogrammen Maoglichkeiten, Energie-
und Ressourceneffizienz zu optimieren und ein kreislauffahiges Bauen zu ermdglichen.

Sie erstellen Vergleiche zum Ressourcen- und Energieverbrauch. (K3)

Sie planen die Entsorgung von Bauabféllen und fiihren diese wo méglich der Wiederverwertung zu.
(K3)

A1.19

reflektieren Abhangigkeiten und Schnittstellen beim Erstellen von Bauprogrammen. (K4)

A1.20

analysieren Zulassigkeit, Machbarkeit sowie die Erflillung von Sicherheits- und
Schutzbestimmungen verschiedener Bauprogrammvarianten und leiten daraus
Konsequenzen und Massnahmen ab.

Sie erstellen verschiedene Ausfiihrungsvarianten. (K3)

Sie beurteilen verschiedene Ausflihrungsvarianten betreffend Wirtschaftlichkeit, Ressourcen,
Termin und Sicherheit. (K5)

A1.21

kontrollieren den Bauplanungsprozess eventuell mit digitalen Modellen (BIM etc.) und
leiten gegebenenfalls korrigierende Massnahmen ein.

Sie stellen Plangrundlagen und digitale Modelle friihzeitig bereit. (K3)

A1.22

schatzen betriebliche Veranderungen laufend ein und ziehen Schlussfolgerungen ber
deren Auswirkungen auf einzelne Arbeitsprozesse.

Sie informieren sich (iber neue Bausysteme und Bauprozesse. (K4)

Ad4

verfigen uber fundierte Kenntnisse zu bauplanerischen Rahmenbedingungen und
Besonderheiten. (K2)
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6 Modul 3: Hauptmodul «Ausfiihrung von Bauarbeiten»

6.1 Ubersicht der Handlungskompetenzen des Moduls «Ausfiihrung von Bauarbeiten»

Handlungs- Arbeitssituation
kompetenz

a.2 Einhaltung der gesamten Vorschriften und Qualitatsvorgaben innerhalb der
tibertragenen Bauprojekte gewahrleisten
Baufiihrerinnen und Baufihrer stellen sicher, dass Gesetze, Vorschriften und Normen bzgl. bautechnische
Anforderungen, Baunormen, zur Arbeitssicherheit, zum Gesundheitsschutz sowie zum Umweltschutz
innerhalb der ihnen Ubertragenen Bauprojekte umgesetzt werden. Sie stellen sicher, dass in den ihnen
Ubertragenen Bauprojekten die vertraglich vereinbarte Qualitat erzielt wird.
Baufiihrerinnen und Baufiihrer informieren sich Gber den aktuellen Stand der jeweiligen Gesetze,
Vorschriften, Normen, Regeln sowie Qualitatsfaktoren und -normen anhand der entsprechenden Unterlagen
(Vorschriften, Verordnungen, betriebsinterne Dokumentationen usw.) bezliglich ihres tUbertragenen
Bauprojekts. Sie informieren sich bei den zustandigen Stellen bzw. Mitarbeitenden tber das
ordnungsgemasse Einhalten der jeweiligen Gesetze, Vorschriften und Normen. Im Bereich des
Umweltschutzes vergegenwartigen sie sich einer natur- und ressourcenschonenden Bauweise. Sie
Uiberlegen sich, mit welchen Massnahmen oder Hilfsmitteln der Umweltschutz innerhalb des Ubertragenen
Bauprojekts erfillt werden kann.
Baufiihrerinnen und Baufihrer planen die Ausfiihrung der Arbeiten auf den Baustellen unter
Berlicksichtigung der jeweiligen Gesetze, Vorschriften und Normen. Sie organisieren die nétigen
Ressourcen, damit die Arbeiten unter Einhaltung der jeweiligen Gesetze, Vorschriften und Normen
ausgefuhrt werden kénnen. Sie erteilen Auftrage an Mitarbeitende so, dass die Gesetze, Vorschriften,
Baunormen und Regeln der Baukunde eingehalten werden kénnen. Sie informieren die Mitarbeitenden,
welche umweltschitzenden Vorschriften innerhalb des lbertragenen Bauprojekts besonders zu beachten
sind.

Sie nutzen das Material und die Infrastruktur des Unternehmens, um die Arbeitssicherheit und den
Gesundheitsschutz sicherzustellen, sodass die Mitarbeitenden fiir die vorgesehenen Arbeiten befahigt sind.
Sie ordnen auf der Baustelle Sicherheitsmassnahmen an, beziehen die Mitarbeitenden bei der Umsetzung
mit ein und instruieren diese. Sie sprechen die Sicherheitsmassnahmen mit der Bauherrschaft und deren
Vertreter ab und binden diese in die Verpflichtung ein. Sie selbst setzen Sicherheits- und
Gesundheitsschutzmassnahmen auf den Baustellen im Rahmen ihrer Arbeiten laufend um (Tragen der
personlichen Schutzausristung, Verhalten usw.). Sie ergreifen bei unmittelbarer Gefahrdung
Sofortmassnahmen. Sie stellen sicher, dass auf ihren Baustellen séamtliches Inventar vorhanden ist, um die
Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz zu gewahrleisten.

Sie implementieren bei allen Ubertragenen Bauprojekten ein konsequentes Risikomanagement. Die
erforderlichen Qualitatskontrollen planen sie in Zusammenarbeit mit den zusténdigen Mitarbeitenden und
definieren qualitatsrelevante Massnahmen auf den Baustellen. Sie kontrollieren wahrend und nach der
Arbeitsausfuhrung, ob alle Gesetze, Vorschriften und Normen innerhalb des libertragenen Bauprojekts
wirklich eingehalten und umgesetzt wurden. Sie informieren die zustandigen Stellen (vorgesetzte Person,
Bauleitung usw.) Uber allféllige Regelverletzungen und leiten ggf. in Absprache mit der vorgesetzten Person
die erforderlichen Massnahmen ein. Bei Verletzungen der Umweltschutzvorschriften suchen sie im
Gesprach mit den Beteiligten nach konstruktiven Lésungen. Sie kommunizieren im Stérfall mit den
notwendigen Stellen gemass den Vorgaben der Unternehmung und alarmieren diese. Nicht normgerechte
Sachverhalte mahnen sie beim Bauherrn ab. Sie Uberpriifen ggf. in Zusammenarbeit mit ihren
Kadermitarbeitenden, ob die eingeleiteten Massnahmen die angestrebten Ziele erreicht haben.
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Sie fihren wahrend der Ausfihrung und nach Abschluss der Arbeiten Qualitatskontrollen durch bzw.
erteilen entsprechende Auftrdge an Mitarbeitende. Die Kontrollen werden dokumentiert. Sie kontrollieren
diese Auswertungen laufend und leiten ggf. erforderliche Massnahmen ein. Sie iiberwachen die Umsetzung
der eingeleiteten Massnahmen.

a3 Einhalten des Vertragsrechts in der Anwendung sicherstellen
Baufuhrerinnen und Baufihrer stellen sicher, dass bei zugewiesenen Auftragen und Aufgaben die
vertraglich fixierten Rechte und Pflichten eingehalten werden.
Baufiihrerinnen und Baufiihrer informieren sich anhand des Werkvertrags Uber die zur Anwendung
gelangenden Rechte und Pflichten.
Sie Uberlegen sich bei zugewiesenen Auftrdgen und Aufgaben, welche Massnahmen und Vorkehrungen
getroffen werden sollen, damit die Vertragsrechte eingehalten werden kénnen bzw. nicht verletzt werden.
Baufuhrerinnen und Bauflihrer analysieren wahrend der Anwendung bzw. Ausfiihrung, ob in einer aktuellen
Situation ggf. eine Verletzung der Rechte und Pflichten gemass Vertrag vorliegt. In komplexen Fallen
sprechen sie sich mit der vorgesetzten Person ab und ziehen bei Bedarf Juristen und Fachexperten bei. Bei
Feststellung von Vertragsverletzungen informieren sie die vorgesetzte Person und leiten innerhalb ihres
Kompetenzbereichs die erforderlichen Massnahmen ein.
Sie Uberprufen die Umsetzung der auf ihrer Ebene eingeleiteten Massnahmen in Absprache mit der
vorgesetzten Person.

a.6 Erschliessung, Einrichtung und Absicherung der Baustellen veranlassen
Baufuhrerinnen und Bauflhrer veranlassen in Zusammenarbeit mit den zustandigen Personen die
Erschliessung, Einrichtung und Absicherung der Baustellen in ihrem Zustandigkeitsbereich.

Sie informieren sich anhand der Plane, Unterlagen usw. tiber die Rahmenbedingungen der Baustellen,
konkret die Ortlichkeiten (geografisch, geologisch usw.), die gesetzlichen Vorgaben und Normen, den
Werkvertrag (inklusive Anforderungen aus Arbeitssicherheit und Umwelt) und das Leistungsverzeichnis. Sie
gehen das Baustellengelande gemeinsam mit den zustéandigen Personen ab und verschaffen sich einen
Uberblick. Sie informieren sich anhand des Werkvertrages, welche Ressourcen benétigt werden. Sie
nehmen allfallige Abklarungen mit anderen am Bauprojekt beteiligten Bauunternehmen oder Gewerken vor.
Unter Berticksichtigung der Rahmenbedingungen planen sie die Erschliessung, Einrichtung und
Absicherung der Baustellen mit Unterstiitzung der vorgesetzten Person. Sie halten allfallige Anderungen auf
den Installationspléanen fest. Sie prifen die fertiggestellten Installationsplane gemeinsam mit der
zustandigen Person und lassen diese allenfalls durch die zustéandigen Stellen (intern oder extern)
bewilligen. Auf Basis der Abklarungen und der bewilligten Installationsplane erteilen sie den Auftrag zur
Einrichtung und Absicherung der Baustelle an die zustandige Person. Sie informieren die Nachbarn tber
die zu erwartenden Emissionen und sorgen so fiir deren Verstandnis.

Nach Fertigstellung der Installationen tberprifen sie die Umsetzung samtlicher Vorgaben (Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, Normen, Gesetze) auf ihre Vollstandigkeit und ordnen bei Mangeln die Behebung
innert einer vorgegebenen Frist an. In Spezialfallen flhren sie Schulungen der Mitarbeitenden durch (z.B.
Gewasserschutz, Instruktionen).

Sie Uberprufen die Baustelleneinrichtung zusatzlich auch auf deren Wirtschaftlichkeit, Leistungsfahigkeit
und Arbeitssicherheit und leiten bei Bedarf Korrekturmass-nahmen ein.
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a.7 Vermessungs- und Absteckarbeiten in den libertragenen Bauprojekten

veranlassen und koordinieren

Baufiihrerinnen und Baufiihrer sorgen dafiir, dass die Vermessungs- und Bauabsteckungsarbeiten auf
Baustellen fachgerecht, zum richtigen Zeitpunkt und wirtschaftlich ausgefiihrt werden kénnen. Sie
kontrollieren und Uberprifen die Qualitat der eigenen eingesetzten Messgerate regelmassig entsprechend
den Vorgaben.

Sie bieten Geometer/Geomatiker auf und bestellen notwendige Daten fur ihre Vermessungsgerate bzw.
Daten / Informationen, die sie spater bei den Arbeiten brauchen. Sie bereiten die Daten spéater allenfalls
auch auf.

Baufiihrerinnen und Baufiihrer informieren sich anhand der Plane und Vermessungsdaten liber den Auftrag
und die Vorgaben (Plane, Daten). Sie informieren sich tUber die Datenquellen und die bereits vorhandenen
Daten. Sie sichten die Grundabsteckung von Baustellen.

Sie koordinieren die komplexen Vermessungs- und Absteckarbeiten mit den zustandigen Stellen und
stehen flr Ruckfragen zur Verfligung.

Sie veranlassen die Kontrolle der Absteckungen und Vermessungen durch die zustéandigen Personen. Sie
nehmen die Priifprotokolle entgegen und tibergeben diese dem Polier. Sie beurteilen die Plausibilitat der
Absteckungen durch den Polier oder Geometer/Geomatiker und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.
Baufuhrerinnen und Baufihrer sorgen dafir, dass die Vermessungs- und Bauabsteckungsarbeiten auf
Baustellen fachgerecht, zum richtigen Zeitpunkt und wirtschaftlich ausgefuhrt werden kénnen. Sie
kontrollieren und Uberpriifen die Qualitat der eigenen eingesetzten Messgerate regelmassig entsprechend
den Vorgaben.

Sie bieten Geometer/Geomatiker auf und bestellen notwendige Daten fir ihre Vermessungsgerate bzw.
Daten / Informationen, die sie spater bei den Arbeiten brauchen. Sie bereiten die Daten spater allenfalls
auch auf.

Baufuhrerinnen und Baufihrer informieren sich anhand der Plane und Vermessungsdaten uber den Auftrag
und die Vorgaben (Plane, Daten). Sie informieren sich Uber die Datenquellen und die bereits vorhandenen
Daten. Sie sichten die Grundabsteckung von Baustellen.

Sie koordinieren die komplexen Vermessungs- und Absteckarbeiten mit den zusténdigen Stellen und
stehen flr Ruckfragen zur Verfiigung.

Sie veranlassen die Kontrolle der Absteckungen und Vermessungen durch die zustandigen Personen. Sie
nehmen die Prifprotokolle entgegen und Ubergeben diese dem Polier. Sie beurteilen die Plausibilitat der
Absteckungen durch den Polier oder Geometer/Geomatiker und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.

a.8 Ausfiihrung von zugewiesenen Bauprojekten koordinieren
Baufuhrerinnen und Bauflihrer bearbeiten die in ihrem Kompetenzbereich tbertragenen notwendigen
Bestellungen und organisatorischen Massnahmen und geben diese in der Bauflhrersitzung weiter (z.B.
Kran, Personal, Subunternehmer usw.). Sie erledigen interne Anspriiche (z.B. Sicherheitsrundgange,
Personalschulungen durchfiihren).
Sie erstellen Ausmasse und Abrechnungen.
Baufuhrer koordinieren die fachliche, wirtschaftliche und terminliche Arbeitsausfihrung durch beauftragte
Mitarbeitende und leiten allféllige Massnahmen ein.
Baufiihrerinnen und Baufiihrer informieren sich ausgehend der Projektunterlagen tber die Vorgaben
(Technik, Sicherheit und Umwelt) der Bauprojekte, fir die sie zustandig sind.
Baufiihrerinnen und Baufihrer stellen den Kontakt zu Vertragspartnern in Bausitzungen sicher und klaren
Fragen sowie Verantwortlichkeiten. Sie legen die Verantwortlichkeiten fiir die Kontrolle innerhalb ihrer
Bauprojekte fest und erstellen nach Bedarf einen Kontrollplan (z.B. Kontrollkriterien, -vorgehen, -rhythmus
und -intensitat).
Sie unterstiitzen die zusténdigen Personen insbesondere bei komplexen Umsetzungen im Bauprojekt.
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Sie stellen anhand der betriebsinternen Systeme bzw. anhand von Rickfragen bei den zustandigen Stellen

sicher, dass sie jederzeit den Uberblick iiber die Ausfiihrung samtlicher Arbeiten haben. Sofern dies nicht

der Fall ist, leiten sie ggf. unter Einbezug der vorgesetzten Person Massnahmen ein. Baufiihrerinnen und

Baufiihrer versuchen, vorausschauend allféllige Bauablaufstérungen zu identifizieren und Massnahmen zu

ergreifen, um diese zu verhindern.

a9 Einsatz neuer Methoden, Technologien und Baustoffe veranlassen und

koordinieren

Baufuhrerinnen und Bauflhrer veranlassen und koordinieren den Einsatz neuer Methoden, Technologien

und Baustoffe.

Sie sorgen dafur, dass neue Methoden, Technologien und Baustoffe auf Baustellen fachgerecht, zum

richtigen Zeitpunkt und wirtschaftlich eingesetzt werden.

Sie kontrollieren und tberprifen die Qualitat der Baustoffe regelmassig entsprechend den Vorgaben. Den

Einsatz von neuen Methoden, Technologien und Baustoffen schatzen sie hinsichtlich Wirtschaftlichkeit und

Zweckmassigkeit ein. Sie leiten bei Bedarf Massnahmen ein und ziehen Schlussfolgerungen fir kunftige

Auftrage.

d.1 Baustellenverantwortliche und Mitarbeitende innerhalb der iibertragenen

Bauprojekte instruieren und motivieren

Baufuhrerinnen und Baufuhrer fUhren in ihrer Funktion als Vorgesetzte Kader und Mitarbeitende. Sie

instruieren und motivieren die Baustellenverantwortlichen und férdern die Zusammenarbeit zwischen den

ihnen zugeteilten Mitarbeitenden durch entsprechende Aktivitaten.

Baufiihrerinnen und Baufiihrer informieren sich Uber ihre Kaderleute und Mitarbeitenden anhand der

betriebsinternen Unterlagen oder im persénlichen Gesprach (zum Beispiel Uber deren soziales Umfeld,

Nationalitat, Bedirfnisse und Anliegen). Sie rekapitulieren ausgehend von den Bauplanen und -unterlagen,

welche Anweisungen sie im Zusammenhang eines Auftrags an die Verantwortlichen erteilen mussen.

Sie informieren und instruieren die Baustellenverantwortlichen objektbezogen tber Termine, Personelles,

besondere Bestimmungen, Verantwortlichkeiten und den Ablauf des Bauprojekts usw. Sie erarbeiten mit

den Baustellenverantwortlichen realistische Zielvorgaben und unterstiitzen die Kadermitarbeitenden bei der

Zielerreichung. Sie setzen Massnahmen und Aktionen zur Mitarbeitermotivation um.

Sie Uberprufen direkt bzw. in Absprache mit ihren Kadermitarbeitenden den Stand der Arbeiten auf den

ihnen zugeteilten Baustellen sowie das Befinden der Mitarbeiter regelmassig.

6.2 Ubersicht iiber alle Lernfelder

Das Modul Ausfiihrung von Bauarbeiten ist in die folgenden thematischen Lernfelder aufgeteilt:

Lernfelder Referenz zu HK
LF 1: Vertragsrecht anwenden A3

LF 2: Baunormen und Qualitdtsvorgaben umsetzen A2/ A9

LF 3: Vorschriften zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie A2 /A6 /D1
Umweltschutz umsetzen

LF 4: Ausfihrungsarbeiten vorbereiten A6/ A7 /A8 /A9
LF 5: Ausflihrungsarbeiten leiten A6/ A7 /| A8/ A9
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6.2.1 Lernfeld 1: Vertragsrecht anwenden

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

A3.1 stellen durch organisatorische Vorgaben und Massnahmen die Einhaltung des
Vertragsrechts bei zugewiesenen Auftragen und Aufgaben sicher.

Sie setzen die Vorgaben aus ZGB, OR und Werkvertrag gewissenhaft um. (K3)

A3.2 verfligen uber fundierte Kenntnisse der fir sie relevanten Werkvertrage.

Sie erstellen anhand des Werkvertrages eine Risikoanalyse. (K5)

A3.3 verfligen uber fundierte Kenntnisse im Ableiten von geeigneten Massnahmen und
Vorkehrungen, um vertraglich eingegangene Rechte und Pflichten einzuhalten.

Sie dokumentieren unklare Rechte und Pflichten in Absprache mit dem Vertragspartner
nachvollziehbar. (K4)

A3.4 verfligen uber Anwenderkenntnisse, Kostenfolgen bei Verletzung vertraglicher Rechte
abzuschatzen. (K4)

A3.5 achten auf ihre eigenen Grenzen hinsichtlich vertraglicher Fragestellungen. (K3)

A3.6 ziehen bei grésseren Vertragsverletzungen nach Absprache mit der vorgesetzten Person

Juristen und Fachexperten bei. (K3)

A3.7 sind sich der Konsequenzen bei Nichteinhalten der Werkvertrage bewusst.

Sie mahnen Sachverhalte geméss normativen Vorgaben ab. (K4)

A3.8 prifen Rechte und Pflichten gemass Vertrag und leiten bei Verletzungen unter Einbezug
der vorgesetzten Person die erforderlichen Massnahmen ein.

Sie bereiten Entscheide (ber erforderliche Massnahmen anhand der Risikoanalyse vor. (K5)

6.2.2 Lernfeld 2: Baunormen und Qualitatsvorgaben umsetzen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.
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Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

A2.1

stellen durch planerische Vorgaben und Massnahmen die Einhaltung und Umsetzung
von Gesetzen, Vorschriften, Baunormen und Regeln der Baukunde innerhalb des
Ubertragenen Bauprojekts sicher.

Sie planen den Bauablauf nach normativen Vorgaben. (K5)

A2.2

stellen durch organisatorische und planerische Vorgaben und Massnahmen das
Erreichen von Qualitatsanforderungen in den ihnen ibertragenen Bauprojekten sicher,
inklusive Kontrolle von Subunternehmern.

Sie pflegen ihre vertraglichen Vorgaben in ihre Subunternehmervertrége ein. (K3)

A2.4

kommunizieren im Storfall mit den notwendigen Stellen gemass den Vorgaben der
Unternehmung und alarmieren diese.

Sie erstellen situationsgerechte Konzepte zur Bewéltigung von Stérféllen. (K3)

A2.5

verfigen uber fundierte Kenntnisse der glltigen Gesetze, Vorschriften, Baunormen und
Regeln der Baukunde.

Sie leiten geeignete Massnahmen aus geltenden Gesetzen und Normen fiir ihr Bauvorhaben ab.
(K4)

A2.6

verfigen Uber fundierte Kenntnisse Uber den Verantwortungsbereich und die
spezifischen Anforderungen von Baustellen.

Sie informieren Betroffene (iber mégliche Auswirkungen des Baustellenbetriebs. (K2)

A2.7

verfigen uber fundierte Kenntnisse der Qualitdtsnormen und -standards im Bauwesen.

Sie erstellen einen Kontroliplan fiir die Uberpriifung der vereinbarten Qualitétsvorgaben. (K3)

Sie dokumentieren die geplanten Controllingmassnahmen sorgféltig. (K2)

A2.12

setzen sich fur die Férderung von Qualitatsbewusstsein und einer positiven Fehlerkultur
beim Bauprojekt ein.

Sie analysieren aufgetretene Fehler und deren Ursache griindlich. (K4)

Sie lassen die Ergebnisse der Fehleranalyse in die Weiterbildung der Mitarbeitenden einfliessen.
(K5)

A2.19

prifen laufend die Qualitat der Arbeitsausfuhrung und leiten korrigierende Massnahmen
selbst ein oder beauftragen Mitarbeitende. (K4)

A2.20

analysieren ggf. unter Beizug ihrer Kadermitarbeitenden den Nutzen der angeordneten
Massnahmen bei Verletzung der Baunormen und der Baukunderegeln und leiten daraus
Schlussfolgerungen flir zukiinftige Auftrage ab.

Sie betreiben ein firmeninternes Wissensmanagement. (K4)

A2.23

beurteilen nicht normkonforme Sachverhalte und mahnen diese beim Bauherrn ab.

Sie erstellen Abmahnungen geméss normativen Vorgaben. (K4)

Sie betreiben ein Risikomanagement. (K5)
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A9.2 kontrollieren die Qualitat der Baustoffe. (K3)
A9.9 prifen regelmassig die Qualitat der Baustoffe und leiten bei Bedarf entsprechende

Massnahmen ein.

Sie liberwachen die Frischbetonkontrollen. (K3)

Sie planen die Lagerung und den Schutz der angelieferten Baumaterialien. (K3)

Sie wenden den vereinbarten Kontrollplan an. (K3)

Sie stellen die Nachbehandlung von Betonbauwerkteilen sicher. (K3)

6.2.3 Lernfeld 3: Vorschriften zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie Umweltschutz
umsetzen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

A2.3 stellen die Einhaltung der Vorschriften und Gesetze zu Arbeitssicherheit,
Gesundheitsschutz und zum Umweltschutz innerhalb des ibertragenen Bauprojekts
sicher und erarbeiten notwendigen Konzepte dafir.

Sie planen sichere Baustellenzugénge. (K3)

Sie planen die Absturzsicherungen. (K3)

Sie planen sichere Fassadengeriiste. (K3)

Sie planen korrekte Grabenspriessungen. (K3)

A2.8 verfligen uber fundierte Kenntnisse der gangigen Vorschriften zu Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz.

Sie setzen die Bauarbeitenverordnung bei ihren Bauprojekten um. (K3)

A2.9 verfligen uber fundierte Kenntnisse zu natur- und ressourcenschonenden Bauverfahren
und umweltschitzenden Hilfsmitteln auf der Baustelle.

Sie werten den Energieverbrauch einer Baustelle aus. (K4)

Sie fiihren Statistiken zum Baumaterialverbrauch. (K3)

Sie priifen, ob der Baustoffkreislauf bei ihrem Bauprojekt eingehalten werden kann. (K4)

A2.10 verfligen uber fundierte Kenntnisse zu den Umweltkriterien von Bau-Standards, welche
wahrend der Ausflihrung zu beachten sind.

Sie planen die Baustelleninstallation geméss den Umweltvorschriften vor Ort. (K4)

Sie organisieren den Ablauf einer Baustellenkontrolle durch die Umweltbehérde rechtzeitig. (K3)
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Sie erstellen regelméssig Centibar-Berechnungen bei Aushubarbeiten. (K3)

A2.11

verfligen uber Anwenderkenntnisse im Risikomanagement.

Sie leiten Massnahmen aus dem Risikomanagement auf ihren Zusténdigkeitsbereich ab. (K4)

A2.13

achten stets darauf, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz bereits in der
Arbeitsvorbereitung und Baustellenplanung einzubeziehen.

Sie setzen die Bauarbeitenverordnung bei ihrer AVOR ein. (K3)

A2.14

sind sich der Konsequenzen bei Missachten der Sicherheits- und Schutzmassnahmen
bewusst. (K2)

A2.15

setzen sich gegenulber Vorgesetzten, Mitarbeitenden und Subunternehmern konsequent
fur die Einhaltung der Vorschriften betreffend Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
ein.

Sie organisieren Baustellenkontrollen. (K3)

Sie erstellen Kontrollberichte. (K3)

Sie setzen notwendige Massnahmen aus den Ergebnissen der Baustellenkontrollen um. (K4)

A2.16

weisen bei Verletzungen der Umweltschutzvorschriften die Beteiligten darauf hin und
suchen im Gesprach nach konstruktiven Lésungen.

Sie kommunizieren anhand des betrieblichen Kommunikationskonzepts korrekt. (K3)

Sie wenden das Stérfallvorsorgekonzept situationsgerecht an. (K3)

A2.17

setzen sich ein fir Wiederverwendung von Baumaterialien, indem sie deren korrekten
Einbau und Rickbau und die fachgerechte Trennung kontrollieren.

Sie erstellen ein Konzept zum Baustoffkreislauf bei ihrem Bauprojekt. (K4)

A2.21

prufen die Baustelle regelmassig in Bezug auf die Einhaltung der Arbeitssicherheit und
des Gesundheitsschutzes und leiten bei unmittelbarer Gefahrdung Sofortmassnahmen
ein und ergreifen andernfalls sonstige Massnahmen. (K4)

A2.22

prifen die Umsetzung der Vorschriften betreffend Umweltschutz und leiten ggf.
korrigierende Massnahmen ein. (K4)

A6.3

verfiugen Uber fundierte Kenntnisse bzgl. vorschriftsmassiger, umweltschonender und
sicherer Einrichtung von Baustellen.

Sie erstellen Installationspléne und Entsorgungskonzepte situationsgerecht. (K4)

D1.8

erklaren Uberzeugend den Nutzen und die Bedeutung von Massnahmen
zum Umweltschutz und zur Steigerung der Ressourceneffizienz.

Sie fiihren regelméssig baustelleninterne Weiterbildungen durch. (K4)

6.2.4 Lernfeld 4: Ausfiihrungsarbeiten vorbereiten

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.
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Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

AG.1

planen die Erschliessung, Einrichtung und Absicherung der Baustellen.

Sie erstellen Installationspléne. (K3)

Sie planen die Baustellenlogistik nachvollziehbar. (K4)

A6.4

verfligen uber fundierte Kenntnisse von Werkleitungsplanen und den zustandigen
Gewerken. (K2)

AB.5

verfligen uber fundierte Kenntnisse der Rahmenbedingungen, Vorgaben, Anforderungen
und Besonderheiten des Bauprojekts, einschliesslich Beschaffenheit des Baugelandes
und bendtigte Ressourcen.

Sie eruieren und bestimmen den Bedarf an Baustelleninventar. (K4)

Sie bestellen das bendtigte Baustelleninventar. (K3)

A6.6

verfigen uber fundierte Kenntnisse im Anfertigen und Umsetzen von Installationsplanen.

Sie erstellen Installationspléne mit und ohne digitale Hilfsmittel. (K4)

A6.8

bereiten die notwendigen Fundamentberechnungen fur den Ingenieur vor und stellen ihm
diese zur Prifung bereit. (K3)

A6.9

setzen sich fur wirtschaftliche und effiziente Baustelleneinrichtung ein.

Sie erstellen die Bauablaufplanung anhand der Leistungsvorgaben. (K4)

Sie planen den Energieverbrauch effizient. (K4)

Sie kalkulieren die Kosten der Baustelleneinrichtung. (K4)

Sie evaluieren wirtschaftliches und effizientes Inventar fiir ihr Bauvorhaben. (K4)

AG.11

halten bei Bedarf Ricksprachen und Abklarungen mit beteiligten Bauunternehmen,
Gewerken, Vorgesetzten, internen und externen Kontrollinstanzen.

Sie analysieren Rahmenbedingungen und Einschrdnkungen durch angrenzende Grundstlicke und
Projekte. (K4)

AG.12

arbeiten eng mit den Polieren zusammen.

Sie stimmen den Kommunikationsrhythmus mit dem/der Polier/in ab. (K2)

Sie bereiten die Baustellendokumente fiir den/die Polier/in vor. (K2)

Sie liberwachen die Wochenplanung des/der Polier/in. (K3)

A7.4

verfiigen Uber fundierte Kenntnisse der Vermessungsmethoden, einschliesslich
Vorschriften, Toleranzgrenzen und Bedienung der Instrumente.

Sie erarbeiten Kontrollpldne betreffend Vermessung und Toleranzen. (K4)

A7.5

verfigen Uber fundierte Kenntnisse bzgl. Bauauftrag, Vorgaben, Beschaffenheit und
Besonderheiten der Baustelle.

Sie setzen die Angaben der vertraglichen Dokumente in ihrer AVOR um. (K3)

A7.6

verfigen uber fundierte Kenntnisse, komplexe Berechnungen durchzufihren.
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Sie bereiten die Daten ab Modell zur Vermessung vor. (K3)

Sie plausibilisieren Rechnungsresultate. (K4)

A7.8

achten stets darauf, notwendige Ressourcen und Daten fir die Vermessungen vorzeitig
aufzubieten.

Sie erstellen ein Vermessungskonzept. (K4)

Sie definieren Fixpunkte und Achsen. (K3)

A7.9

schatzen bereits vorhandene Daten und die Grundabsteckungen realistisch ein und
verwenden die Erkenntnisse flur ihre Berechnungen.

Sie analysieren die Angaben der Grundabsteckung. (K4)

A8.2

erarbeiten zielfuhrende Leistungsvorgaben.

Sie erstellen Leistungsvorgaben anhand der Auftragskalkulation. (K4)

Sie planen auf Basis der Leistungsvorgaben den Ressourcenbedarf. (K45)

A8.5

verfligen uber fundierte Kenntnisse der ihnen zugeteilten Bauprojekte und
Projektgrundlagen.

Sie erstellen eine Dokumentenanalyse. (K5)

A8.6

verfligen uber fundierte Kenntnisse im Projektmanagement sowie von
Controllingtechniken und deren Anwendung.

Sie planen Projektablédufe mit den erforderlichen Ressourcen. (K4)

Sie wenden digitale Planungstools an. (K3)

Sie tiberwachen und dokumentieren die Bauablgufe. (K4)

Sie planen Bauabléufe anhand digitaler Modelle. (K4)

A8.9

stellen Kontakt zu Vertragspartnern her und klaren mit ihnen gemeinsam offene Fragen
und Verantwortlichkeiten. (K3)

A8.11

prufen vorausschauend allféllige Bauablaufstérungen und ziehen entsprechende
Schlussfolgerungen hinsichtlich Planung und Ablaufe.

Sie simulieren Bauablédufe zur Vermeidung von Fehlerquellen. (K5)

A9.3

verfligen uber fundierte Kenntnisse tber multifunktionale und intelligente Baustoffe und
deren Einsatz in Bauprojekt. (K2)

A9.4

verfligen uber fundierte Kenntnisse zum Einsatz von Sekundarrohstoffen und zum
kreislauffahigen Bauen. (K2)

A9.5

verfligen uber fundierte Kenntnisse im Projektimanagement.

Sie féllen Systementscheide in ihrem Verantwortungsbereich. (K5)

Sie planen den Einsatz von Ressourcen vorausschauend. (K4)

A9.7

informieren sich Gber neue Methoden und Technologien und den Einsatz von
multifunktionalen und intelligenten Baustoffen in ihrem Arbeitsbereich.

Sie informieren sich aus Fachpresse und Messen Uiber Innovationen. (K2)

Sie betreiben ein firmeninternes Wissensmanagement zukunftsorientiert. (K4)
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A9.10

schéatzen den Einsatz von neuen Methoden, Technologien und Baustoffen hinsichtlich
Wirtschaftlichkeit und Zweckmassigkeit ein und ziehen Schlussfolgerungen fur zukunftige
Auftrage.

Sie erstellen Wirtschaftlichkeitsanalysen von Bauablédufen fiir zukiinftige Projekte. (K5)

6.2.5 Lernfeld 5: Ausfiihrungsarbeiten leiten

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moéglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

A6.2 ordnen die Einrichtung der Baustellen unter Einhaltung der Arbeitssicherheit, des
Gesundheitsschutzes und des Umweltschutzes an. (K3)

A6.10 sind sich des Stellenwerts der Einrichtungsarbeiten bewusst und setzen sich gegeniber
den Mitarbeitenden dafur ein.
Sie errechnen den Bedarf an sanitédren Einrichtungen, Blrofldchen und Aufenthaltsrdumen. (K3)

A6.13 prufen, ob die Installationen und deren Plane den Vorgaben entsprechen und leiten bei
Mangeln umgehend korrigierende Massnahmen ein. (K4)

A6.14 Uberprifen die Baustelleneinrichtung auf deren Wirtschaftlichkeit, Leistungsfahigkeit und
Arbeitssicherheit und leiten allfallige Korrekturmassnahmen ein. (K4)

A7 1 leiten die Vermessungs- und Bauabsteckungsarbeiten. (K4)

A7.2 kontrollieren die Qualitat der eingesetzten Messgerate. (K3)
Sie kontrollieren die Wartung der Messgerite. (K3)

A7.3 veranlassen und koordinieren spezifische und komplexe Vermessungs- und
Absteckarbeiten auf der Baustelle. (K4)

A7.7 setzen sich fur eine hohe Genauigkeit und Sorgfalt bei der Ausflihrung von
Vermessungs- und Absteckarbeiten ein.
Sie plausibilisieren die Vermessungs- und Absteckungsarbeiten. (K3)

A7.10 analysieren ihre Berechnungen sowie Absteckungen von internen und externen Stellen
auf Plausibilitédt und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein. (K4)

A8.1 leiten die Bauausfuhrung.

Sie nehmen an Bausitzungen teil. (K2)

Sie kiindigen erwartete Bauablaufstérungen rechtzeitig an. (K4)

Sie erstellen Nachtragsofferten. (K4)

Sie bestellen die bendétigten Ressourcen. (K3)
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Sie planen das bendtige Personal ein. (K3)

A8.7

achten auf einen situativen und konsequenten Fuhrungsstil.

Sie férdern eine vertrauensvolle Sitzungskultur. (K3)

A8.8

behalten stets den Uberblick tiber die Ausfiihrung séamtlicher Arbeiten zu (inklusive
Nachtragmanagement) bei den zugewiesenen Bauprojekten.

Sie wenden Controllinginstrumente zur Uberwachung des Ressourcenverbrauchs an. (K3)

A9.1

leiten den fachgerechten und vorschriftsmassigen Einsatz neuer Methoden,
Technologien und Baustoffe.

Sie instruieren die Mitarbeitenden in neuen Bauablédufen. (K3)

Sie wenden neue Methoden, Technologien und Baustoffe bei Bauarbeiten an. (K3)

A9.8

setzen sich stets fir eine fachgerechte und wirtschaftliche Ausfiihrung der Arbeiten ein.

Sie liberwachen den Baufortschritt sowie den Ressourcenverbrauch anhand der Leitungsvorgaben.
(K4)
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7 Modul 4: Hauptmodul «Uberpriifung und Dokumentation von Arbeiten»

7.1 Ubersicht der Handlungskompetenzen des Moduls «Ubersicht und Dokumentation von Arbeiten»

Handlungs-
kompetenz

a.b

Arbeitssituation

Personal und Subunternehmen fiir Bauprojekte bestimmen und auszufiihrende
Arbeiten zuteilen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer bestellen das Personal und berticksichtigen dabei die Leistungsvorgaben,
Ortlichkeiten, (betriebsinternen) Ressourcen sowie die erforderlichen Qualifikationen bzw. Kompetenzen der
einzusetzenden Mitarbeitenden.

Sie informieren sich anhand der Unterlagen und Plane sowie anhand des Werkvertrages Uber die
Anforderungen und Vorgaben des Auftrags. Davon ausgehend priifen sie anhand der betrieblichen
Personaleinsatzplanungsinstrumente bzw. intern vorhandenen Informationen, welche Mitarbeitenden wann
verfiigbar sind. Sie verschaffen sich einen Uberblick (ber die aktuelle Personal-auslastung sowie die
Ferienplanung. Sie erkundigen sich bei den zustandigen Stellen, ob Subunternehmen, Akkordanten oder
Temporarkrafte beigezogen werden mussen bzw. kénnen.

Unter Bericksichtigung der Rahmenbedingungen, Unterlagen und Plane planen sie den fachgerechten und
wirtschaftlichen Einsatz des Personals inner-halb der ihnen zugeteilten Bauprojekte. Sie bestimmen auf
Vorschlag der zugeteilten Kaderleute (z.B. Polier) den Einsatz von Temporarpersonal, Akkordanten bzw.
Subunternehmern. Sie planen die Einsatzdauer der entsprechenden Mitarbeitenden und kommunizieren
diese betriebsintern bzw. halten diese mittels der betrieblichen Personaleinsatzplanungsinstrumente fest.
Ggf. nehmen sie Ruck-sprache mit der vorgesetzten Person. Baufiihrerinnen und Baufiihrer teilen die
auszufiihrenden Arbeiten auf, fihren die zugeteilten Kaderleute und koordinieren alle notwendigen
Aufgaben wahrend der Ausflihrung, so dass eine fachgerechte und wirtschaftliche Ausfiihrung sichergestellt
werden kann.

Sie bestellen allfallige Subunternehmer, Akkordanten bzw. Temporarkrafte und teilen diese den
Arbeitsgruppen zu. Sie stellen die Instruktion und Einfiihrung von neuen Mitarbeitenden bzw. Akkordanten,
Subunternehmer oder Temporar-mitarbeitenden sicher.

Sie kontrollieren, ob das Personal tatsachlich verflugbar ist. Sie Uberwachen die Arbeitsausfihrung
bezuglich Qualitat und Quantitat, Zeitmanagement bzw. Ein-haltung von Ausfiihrungsrichtlinien. Bei Bedarf
leiten sie Massnahmen ein.

a.8

Ausfiihrung von zugewiesenen Bauprojekten koordinieren

Baufiihrerinnen und Baufiihrer bearbeiten die in ihrem Kompetenzbereich tbertragenen notwendigen
Bestellungen und organisatorischen Massnahmen und geben diese in der Bauflhrersitzung weiter (z.B.
Kran, Personal, Subunternehmer usw.). Sie erledigen interne Anspriiche (z.B. Sicherheitsrundgange,
Personalschulungen durchfiihren).

Sie erstellen Ausmasse und Abrechnungen.

Baufihrer koordinieren die fachliche, wirtschaftliche und terminliche Arbeits-ausfiihrung durch beauftragte
Mitarbeitende und leiten allfallige Massnahmen ein.

Baufiihrerinnen und Baufiihrer informieren sich ausgehend der Projektunterlagen tber die Vorgaben
(Technik, Sicherheit und Umwelt) der Bauprojekte, fir die sie zustandig sind.

Baufuhrerinnen und Baufihrer stellen den Kontakt zu Vertragspartnern in Bau-sitzungen sicher und klaren
Fragen sowie Verantwortlichkeiten. Sie legen die Verantwortlichkeiten fiir die Kontrolle innerhalb ihrer
Bauprojekte fest und er-stellen nach Bedarf einen Kontrollplan (z.B. Kontrollkriterien, -vorgehen, -rhythmus
und -intensitat).

Sie unterstitzen die zustéandigen Personen insbesondere bei komplexen Um-setzungen im Bauprojekt.
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Sie stellen anhand der betriebsinternen Systeme bzw. anhand von Rickfragen bei den zustandigen Stellen
sicher, dass sie jederzeit den Uberblick iiber die Ausfiihrung samtlicher Arbeiten haben. Sofern dies nicht
der Fall ist, leiten sie ggf. unter Einbezug der vorgesetzten Person Massnahmen ein. Baufiihrerinnen und
Baufiihrer versuchen, vorausschauend allféllige Bauablaufstérungen zu identifizieren und Massnahmen zu
ergreifen, um diese zu verhindern.

b.1 Bauausfiihrung der zugewiesenen Projekte iliberwachen
Baufiihrerinnen und Baufiihrer kontrollieren und tGiberwachen die fachliche, wirtschaftliche und terminliche
Arbeitsausfuhrung durch beauftragte Mitarbeitende und leiten allféllige Massnahmen ein.
Baufuhrerinnen und Baufihrer informieren sich ausgehend von den Projektunterlagen tber die Vorgaben
(Technik, Sicherheit und Umwelt) der Bauprojekte, flr die sie zustandig sind.
Sie Uberprifen Bausitzungsprotokolle auf ihre Richtigkeit und melden Unstimmigkeiten umgehend. Sie
informieren sich regelmassig bei den zustandigen Personen liber den Stand der Arbeiten. Sie protokollieren
die ausgefiihrten Kontrollen. Bei Abweichungen leiten sie unverziiglich die erforderlichen Mass-nahmen ein.
Sie informieren die Bauleitung/Bauherrschaft schriftlich ber Mangel im Bauablauf, in der Planung und tber
Nichteinhaltung der Regeln der Bau-kunde. Ggf. mahnen sie diese ab.
Sie stellen anhand der betriebsinternen Systeme bzw. anhand von Rickfragen bei den zustandigen Stellen
sicher, dass sie jederzeit den Uberblick tiber die Ausfiihrung sémtlicher Arbeiten haben. Sie priifen, ob die
eingeleiteten Mass-nahmen greifen, um die vorgegebenen Ziele (terminlich und finanziell) einzuhalten.
Sofern dies nicht der Fall ist, leiten sie ggf. unter Einbezug der vorgesetzten Person Massnahmen ein.

b.2 Leistungsdokumentation fiir die libertragenen Bauprojekte erstellen und
Wirtschaftlichkeit der Baustellen kontrollieren
Baufuhrerinnen und Baufihrer Gberprufen die Wirtschaftlichkeit der Baustelle und sind verantwortlich fir die
korrekte Leistungsdokumentation fur die Ubertragenen Bauprojekte. Sie nutzen dafir die Kostenrechnung
aus der Buchhaltung und erstellen Dokumentationen zu den erbachten Leistungen anhand der Rapporte,
Plane und Ausmass der Baustelle im Hinblick auf die vorzunehmen-den Abrechnungen.
Sie informieren sich anhand der betriebsinternen Systeme, den Vorgaben gemass Rechnungswesen oder
bei der vorgesetzten Person liber Anforderungen an die Dokumentation fiir ein Baustellencontrolling und
Uber die bendtigten Rapporte und Unterlagen. Sie beschaffen sich die erforderlichen Daten und
Informationsgrundlagen aus dem Rechnungswesen und bei ihren Mitarbeiten-den (insbesondere Polier,
Vorarbeiter). Sie prufen die Vollstandigkeit und Nachvollziehbarkeit der Daten, Rapporte und Unterlagen der
Mitarbeitenden.
Sie planen die periodische Durchfiihrung und die erforderlichen Auswertungen, ggf. gemeinsam mit ihren
Mitarbeitenden (insb. Polier, Vorarbeiter). Sie erteilen den zustédndigen Personen Anweisungen hinsichtlich
bendtigter Daten, einzuhaltender Termine usw.
Sie erstellen die Auswertungen und nehmen auf Basis der Auswertungen und des Ausfuhrungskonzepts
einen Soll-Ist-Vergleich vor. Abweichungen zwischen SOLL und IST besprechen sie mit ihrer vorgesetzten
Person.
Sie verfassen zeitgerecht eine nachvollziehbare Dokumentation tber die er-brachten Leistungen. Diese
legen sie ggf. der zustandigen Stelle (Controller, Vorgesetzter) zur Kontrolle vor. Sie leiten ihre
Dokumentation an die fur die Ab-rechnung zusténdigen Personen bzw. Abteilungen weiter.
Sie kontrollieren, ob die Dokumentationen vollstandig und zweckmassig sind. Bei Bedarf kalkulieren sie
Bestellanderungen, erstellen Nachtragsofferten und besprechen diese mit dem Kunden. Sie Uberpriifen, ob
die Korrekturmassnahmen greifen und leiten notfalls in Absprache mit der vorgesetzten Person zusatzliche
Massnahmen ein. Mithilfe des Baustellencontrollings hinterfragen sie periodisch die Wirtschaftlichkeit und
Zweckmassigkeit der Ausfiihrung und Arbeitsablaufe und ziehen Schlussfolgerungen fur kiinftige Aufgaben.
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b.3 Leistungsdokumentation fiir die libertragenen Bauprojekte auf Basis von

digitalen Modellen (BIM etc.) erstellen und laufend kontrollieren

Baufiihrerinnen und Baufiihrer erstellen und kontrollieren laufend Leistungsdokumentationen fiir die
Ubertragenen Bauprojekte auf Basis von digitalen Modellen (BIM etc.). Sie Uberpriifen regelmassig die
Wirtschaftlichkeit der Baustelle auf Basis von digitalen Modellen (BIM etc.) und sind verantwortlich fiir die

kor-rekte Leistungsdokumentation fur die Gbertragenen Bauprojekte.

7.2 Ubersicht iiber alle Lernfelder
Das Modul Ubersicht und Dokumentation von Arbeiten ist in die folgenden thematischen Lernfelder
aufgeteilt:

Lernfelder Referenz zu HK
LF 1: Controlling der Bauprojekte durchfiihren A5/B1/B2/B3
LF 2: Ausflihrungsarbeiten priifen A8/B1/B2/B3
LF 3: Ausfuhrungsarbeiten dokumentieren A8/B2/B3

7.2.1 Lernfeld 1: Controlling der Bauprojekte durchfiihren

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.
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Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

A5.16

prufen Arbeitsausfihrungen, Zeitmanagement sowie die Erflllung der vereinbarten
Zielvorgaben und beauftragen Kaderleute, korrigierende Massnahmen einzuleiten.

Sie priifen die Qualitét der Bauausflihrung anhand des Kontrollplans. (K3)

Sie erstellen und analysieren Soll-Ist-Vergleiche betreffend Zeitvorgaben und Baufortschritt
systematisch. (K4)

B1.3

verfigen Uber fundierte Kenntnisse von Controllingtechniken und deren Anwendung. (K3)

B2.2

kontrollieren die Wirtschaftlichkeit der Baustellen und reagieren und agieren zeitnah.

Sie erstellen und analysieren Soll-Ist-Vergleiche betreffend Wirtschaftlichkeit von Bauprozessen.
(K4)

Sie leiten geeignete Massnahmen zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit von Bauprozessen ab.
(K4)

Sie analysieren die Kostenrechnung und leiten ressourcenorientierte Massnahmen daraus ab. (K5)

B2.5

verfigen uber grundlegende Kenntnisse der Buchhaltung und Kostenrechnung
(einschliesslich Controlling und Abgrenzungen).

Sie erstellen Abgrenzungen mittels Einbezugs von Kostenrechnungen nachvollziehbar. (K4)

B2.7

halten bei Bedarf Ricksprachen mit den Mitarbeitenden, Vorgesetzten und
Kontrollbeauftragten. (K3)

B3.3

kontrollieren auf Basis von Daten von digitalen Modellen (BIM etc.) die Wirtschaftlichkeit
der Baustellen.

Sie erstellen Break-Even-Berechnungen anhand digitaler Modelle. (K4)

Sie simulieren Bauabldufe anhand von Modellen und beurteilen deren Wirtschaftlichkeit fiir die
Zukunft. (K5)

7.2.2 Lernfeld 2: Ausfiihrungsarbeiten priifen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.
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Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

A8.10 kontrollieren die Arbeitsausfihrung durch beauftragte Mitarbeitende und leiten bei
Abweichungen korrigierende Massnahmen ein.
Sie erstellen Priifpldne, um die Arbeitsausfiihrungsqualitdt gezielt zu priifen. (K3)

B1.1 Uberwachen die fachlich einwandfreie und wirtschaftliche Ausfihrung der Arbeiten und
Projekte.
Sie priifen die Arbeitsausfiihrungen gemdéss den Leistungsvorgaben. (K4)

B1.2 verfligen uber fundierte Kenntnisse der Standards und Anforderungen, um Soll-Ist-
Vergleiche durchfiihren zu kénnen. (K2)

B1.4 achten auf einen situativen und konsequenten Flhrungsstil.
Sie reflektieren ihren Flihrungsstil regelméssig. (K5)

B1.5 setzen sich fiir eine proaktive Intervention ein, wenn es die Situation erfordert. (K3)

B1.6 stellen Kontakt zu Vertragspartnern her und klaren mit ihnen gemeinsam offene Fragen
und Verantwortlichkeiten. (K3)

B1.7 kontrollieren die Arbeitsausfihrung durch die Mitarbeitenden und leiten bei
Abweichungen korrigierende Massnahmen ein.
Sie priifen die Arbeitsausfiihrung geméss Kontrollplan. (K3)

B1.8 prifen, ob die angeordneten Massnahmen zielfiihrend sind und leiten ggf. unter
Einbezug der vorgesetzten Person weitere Massnahmen ein.
Sie setzen bei allen angeordneten Massnahmen den Deming-Kreis konsequent ein. (K4)

B2.10 prifen Daten und Auswertungen fiir die Leistungsdokumentation anhand eines Soll-Ist-
Vergleichs und melden Abweichungen der vorgesetzten Person. (K4)

B2.11 kontrollieren, ob die Leistungsdokumentationen den Anforderungen entsprechen und
leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein. (K4)

B3.6 analysieren Daten von digitalen Modellen (BIM etc.) auf Plausibilitat und leiten ggf.

korrigierende Massnahmen ein. (K4)

7.2.3 Lernfeld 3: Ausfiihrungsdaten dokumentieren

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.
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Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

A8.3

verfiigen Uber fundierte Kenntnisse der Standards und Anforderungen, um Soll-Ist-
Vergleiche in Bauprojekten durchfiihren zu kénnen.

Sie erstellen Nachkalkulationen von Leistungspositionen anhand von internen Dokumenten
nachvollziehbar. (K4)

A8.4

verfiigen Uber fundierte Kenntnisse zur Erstellung von Ausmassen und Abrechnungen.

Sie erstellen korrekte Abrechnungen anhand der normativen Vorgaben. (K3)

Sie lberpriifen aus Modellen generierte Ausmasse auf deren Plausibilitét. (K4)

B2.1

erstellen Leistungsdokumentationen fir die Ubertragenen Bauprojekte.

Sie erstellen korrekte Ausmasse. (K3)

Sie erstellen korrekte Regierapporte. (K3)

B2.3

verfligen uber fundierte Kenntnisse zu betriebsspezifischen Dokumentations- und
Abrechnungsgegebenheiten und Hilfsmitteln.

Sie setzen das Rapportwesen anhand der QM-Vorgaben konsequent um. (K3)

Sie dokumentieren die Qualitétspriifung im Kontrollplan. (K3)

B2.4

verfigen Uber Anwenderkenntnisse der wichtigen Ausmassprogramme. (K3)

B2.6

verfiigen Uber Anwenderkenntnisse im Planen von periodischen Auswertungen fur die
Leistungsdokumentation.

Sie messen geméss den normativen Vorgaben aus. (K3)

B2.8

setzen sich proaktiv fur die Beschaffung der erforderlichen Daten und Informationen fiir
die Leistungsdokumentation ein. (K3)

B2.9

achten beim Erstellen und Einreichen von Leistungsdokumentationen konsequent auf
systematisches und fristgerechtes Vorgehen. (K3)

B3.1

erstellen Leistungsdokumentationen fiir die Ubertragenen Bauprojekte mittels digitaler
Modelle (BIM etc.). (K3)

B3.2

dokumentieren die eingesetzten Materialien bei Bedarf in einem digitalen Katasterplan,
um deren zukiinftige Wiederverwendung zu vereinfachen. (K3)

B3.4

verfligen uber fundierte Kenntnisse im Erstellen von Leistungsdokumentationen.

Sie erstellen Leistungsdokumentationen nach normativen Vorgaben. (K3)

B3.5

verfigen uber Anwenderkenntnisse im Umgang mit digitalen Instrumenten und
Hilfsmitteln (wie z.B. BIM).

Sie werten Leistungsdokumentationen mittels digitaler Instrumente aus. (K3)

Sie erstellen Aufnahmen mittels Scanning und Drohnen und werten diese aus. (K4)
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8 Modul 5: Hauptmodul «Interaktion im Team und mit Anspruchsgruppen»

8.1 Ubersicht der Handlungskompetenzen des Moduls «Interaktion im Team und mit
Anspruchsgruppen»

Handlungs-
kompetenz

c.1

Arbeitssituation

Konzepte fiir das Informations- und Wissensmanagement und die
Kommunikation umsetzen

Baufuhrerinnen und Bauflhrer setzen Konzepte fir das Informations- und Wissensmanagement und die
Kommunikation um.

Baufiihrerinnen und Baufiihrer verschaffen sich einen Uberblick dariiber, welche Konzepte fiir das
Informations- und Wissensmanagement und die Kommunikation gelten und wer ihre internen
Ansprechpartner im Rahmen der Bauprojekte sind und welche Kompetenzen (z.B. finanziell usw.) sie
haben.

Sie setzen Konzepte fir das Informations- und Wissensmanagement und die Kommunikation in ihrem
Zustandigkeitsbereich um. Sie koordinieren und optimieren Arbeitsabldufe mit allen internen Stellen.

Sie kommunizieren personen- und situationsgerecht mit allen Mitarbeitenden und arbeiten mit den ihnen
zugeteilten Kaderleuten, Kollegen und Vorgesetzten zusammen.

Sie hinterfragen den Informationsfluss in ihrem Betrieb und dem Bauprojekt sowie die
Kommunikationskonzepte und das interne Wissensmanagement regelmassig und informieren die
Unternehmensleitung tUber Optimierungsmadglichkeiten.

c.3

Mit allen externen Beteiligten fachgerecht kommunizieren und die
Zusammenarbeit innerhalb der libertragenen Bauprojekte optimieren
Baufiihrerinnen und Baufiihrer verschaffen sich einen Uberblick dariiber, wer ihre externen beteiligten
Ansprechpartner im Rahmen des Bauprojekts sind und welche Kompetenzen (z.B. finanziell usw.) sie
haben.

Ein Schwerpunkt ihrer Kommunikation findet mit Vertretern der Bauherrschaft statt (z.B. Architekten,
Ingenieure). Sie informieren sich bei der Bauleitung Uber die Interessen, Anliegen und Bedirfnisse der
externen am Bau Beteiligten (z.B. andere Gewerke, Vertreter der Bauherrschaft).

Je nach Ansprechperson wahlen sie geeignete Kommunikationswege (z.B. In-formationen
zusammenstellen, mit Gegenargumenten auseinandersetzen).

Sie nehmen an Baustellensitzungen teil und vertreten dort die Interessen des Unternehmens. Sie
koordinieren und optimieren die Arbeitsablaufe auf den Baustellen mit sémtlichen externen am Bau
Beteiligten und schaffen hierfir die nétigen Voraussetzungen (Termine, Technik, Arbeitsmittel,
Arbeitsorganisation usw.). Relevante Informationen leiten sie an die entsprechenden Stellen weiter.
Sie stellen sicher, dass die Kooperation mit externen Beteiligten auf der Baustelle funktioniert.

c.4

Kunden und andere Beteiligte im gesamten Auftragsprozess beraten und
betreuen

Baufuihrerinnen und Bauflhrer steuern, beraten und begleiten Kunden vor, wahrend und nach der
Auftragsausfuhrung. Sie unterstiitzen Planer, Bauherren und andere Baubeteiligte bei Kostenfragen und
ggf. bei technischen Fragen der Auftragsausfiihrung. Bei Bedarf leiten sie Kunden an Fachleute und
Spezialisten weiter.

Sie klaren ihre Kompetenzen und entsprechenden Grenzen hinsichtlich Leistung, Prozesse bzw.
zusatzlichen Kosten/Aufwanden ausgehend von internen Vorgaben und Tools, Erfahrungswerten bzw. in
Absprache mit der vorgesetzten Person.
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Bei Bedarf ziehen sie Mitarbeitende und Fachleute und nach Rucksprache mit der vorgesetzten Person
externe Spezialisten hinzu. Sie stellen den Kunden die verschiedenen Varianten vor, erklaren sie und
beantworten Fragen. Bei laufenden Bauprojekten beantworten Baufiihrerinnen und Bauflhrer Fragen zur
Arbeitsausfuhrung, welche den Kompetenzbereich der zustéandigen Person (z.B. Polier) tberschreiten. Sie
stellen den regelmassigen Kontakt zu den Bauherren sicher. Sie nehmen Abklarungsbedirfnisse entgegen
und prasentieren Lésungsansatze oder Verbesserungen.

Sie Uberprufen laufend die zu erbringenden Leistungen anhand der gestellten Anforderungen (Bauplane,
Bauunterlagen, Werkvertrag). Sie fragen regelmassig bei den Kunden nach, ob sie das Vorgehen verstehen
und mit dem Stand der Arbeit zufrieden sind. Sie analysieren Kundenreaktionen und vermitteln ggf. an die
entsprechenden Fachleute weiter. Bei Bedarf nehmen sie Ricksprache mit der vorgesetzten Person.

c.5 Interne und externe Konflikte erkennen, konstruktiv angehen und Interventionen
veranlassen
Baufiihrerinnen und Baufiihrer achten auf Anzeichen, um madgliche Konflikte zu erkennen. Sie erkennen
Interessenskonflikte mit externen Anspruchsgruppen und Vertretern der Bauherrschaft friihzeitig und
reagieren entsprechend.
Sie suchen, wenn notwendig, das Gesprach mit den relevanten Beteiligten zur Klarung bzw. Lésung einer
Konfliktsituation und bereiten sich darauf vor. Falls in einer Konfliktsituation eine Intervention vorgenommen
werden muss, planen sie ein personliches Gesprach und tberlegen sich die Argumente hierflr. Sie fiihren
das Gesprach, fordern die Konfliktparteien auf, ihre Anliegen einzubringen, und bestimmen das weitere
Vorgehen. Allenfalls holen sie sich Unterstitzung von den vorgesetzten Personen oder tbergeben den Fall
an sie.
Sie beurteilen in der Folge, ob der Konflikt bereinigt werden konnte und ob eine weitere Zusammenarbeit
maoglich ist. Falls nicht, Gberlegen sie sich weitere Massnahmen (erneutes Gesprach, personliche Situation
der Beteiligten priifen usw.) und setzen diese um. Ggdf. ziehen sie die vorgesetzte Person bei.
Baufiihrerinnen und Baufihrer reflektieren ihre Rolle in einem anstehenden Konflikt und reagieren
entsprechend.

c.6 Verhandlungen mit Lieferanten und Subunternehmern gemass Vorgaben fiihren
Baufuhrerinnen und Baufuhrer flihren im Rahmen ihrer Kompetenzen innerhalb eines ihnen Uibertragenen
Bauprojekts Verhandlungen mit Lieferanten und Sub-unternehmern gemass Vorgaben.

Sie informieren sich anhand interner Richtlinien und Vorgaben bzw. direkt bei der vorgesetzten Person iber
Kompetenzen, Anforderungen und Rahmenbedingungen fir die Verhandlungen.

Sie planen ggdf. in Absprache mit ihren Kadermitarbeitenden oder anderen zu-sténdigen Stellen die
Verhandlungen. Sie bericksichtigen dabei Vorgaben der Kalkulation, objektspezifische Anforderungen usw.
Baufuhrerinnen und Baufihrer flhren Verhandlungen bis zum Abschluss. Bei Bedarf nehmen sie
Ricksprache mit der vorgesetzten Person oder anderen zu-standigen Stellen. Sie dokumentieren das
Verhandlungsergebnis und leiten dieses an die zustandigen Personen weiter (z.B. Polier, Vorgesetzter).
Nach Abschluss einer Verhandlung evaluieren sie Verlauf und Ergebnis der Verhandlungen (besonders
erfolgreiche Verhandlungsergebnisse, Grinde fir allfallige Abweichungen, eigenes Verhalten usw.) und
ziehen Schlussfolgerun-gen fir kiinftige Verhandlungen.
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8.2 Ubersicht iiber alle Lernfelder
Das Modul Interaktion im Team und mit Anspruchsgruppen ist in die folgenden thematischen Lernfelder
aufgeteilt:

Lernfelder Referenz zu HK
LF 1: Anspruchsgruppen beraten C3/C4

LF 2: Verhandlungen fihren C6

LF 3: Arbeitsablaufe koordinieren C3/C4

LF 4: Konfliktgesprache flihren C5

LF 5: Informationen im Team weiterleiten C1/C3

8.2.1 Lernfeld 1: Anspruchsgruppen beraten

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

C3.1 stellen im Ubertragenen Bauprojekt die Kommunikation mit externen Beteiligten sicher.

Sie informieren von den Bauarbeiten betroffene Parteien (ber allféllige Emissionen. (K3)

Sie dokumentieren die geplanten Bauabléufe und informieren die Vertreter/innen der Bauherrschaft
sorgféltig. (K3)

Sie analysieren die Unterlagen und melden allféllige Unklarheiten den Vertreter/innen der
Bauherrschaft. (K4)

C3.6 verfigen Uber Anwenderkenntnisse in der systematischen Sitzungsplanung sowie
Sitzungskoordination und -dokumentation.

Sie Uberpriifen die Sitzungsprotokolle auf deren Vollsténdigkeit. (K3)

Sie nehmen zielfiihrende Sitzungsvorbereitungen vor. (K4)

C3.7 setzen sich bei Baustellensitzungen mit externen Vertretern fur die Interessen ihres
Unternehmens ein. (K3)

C3.9 achten stets darauf, die nétigen Infrastrukturen, Instrumente und Hilfsmittel fir einen
reibungslosen Sitzungsablauf bereitzustellen.

Sie stellen die Verfligbarkeit geeigneter Sitzungsrdumlichkeiten sicher. (K3)
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C41

setzen die Beratung und Betreuung von Kunden und anderen Beteiligten im gesamten
Auftragsprozess um. (K3)

C4.3

verfiigen Uber Anwenderkenntnisse von kundenorientierten Beratungs- und
Verkaufsmethoden.

Sie dokumentieren Beratungsgesprédche und Verkaufsabschliisse sorgféltig. (K3)

c4.4

verfiugen Uber fundierte Kenntnisse in der Bedurfnisanalyse.

Sie erstellen eine Analyse der Anspruchsgruppen zielgruppengerecht. (K4)

C4.6

verfigen Uber fundierte Kenntnisse der geforderten Leistungen im Werkvertrag.

Sie analysieren Werkvertrdge auf Basis der vereinbarten Leistungen. (K4)

Sie leiten aus den Erkenntnissen der Analyse geeignete Massnahmen ab. (K5)

C4.7

beziehen bei Bedarf interne und externe Fachleute in den Beratungsprozess mit ein, ggf.
nach Rucksprache mit der vorgesetzten Person.

Sie organisieren Beratungsgesprdache mit externen Fachleuten rechtzeitig. (K3)

C4.8

beantworten Fragen zur Arbeitsausfihrung ausserhalb des Kompetenzbereichs des
zustandigen Poliers bzw. Vorarbeiters. (K3)

C4.10

setzen sich fiir eine ehrliche Kommunikation ein.

Sie schaffen eine offene Sitzungskultur eigenverantwortlich. (K3)

C4.11

wirken im Umgang mit Kunden motiviert, ziel- und I6sungsorientiert.

Sie kommunizieren Verbesserungsvorschldge zum Bauablauf oder zu den verwendeten Materialien
adressatengerecht. (K4)

C4.12

analysieren firmenspezifische Vorgaben, Richtlinien und Erfahrungswerte und leiten
daraus geeignete Beratungsmassnahmen ab.

Sie beziehen wirtschaftliche Uberlegungen versténdlich in die Beratung ein. (K4)

C4.14

analysieren Kundenreaktionen und Mangelrigen und leiten Konsequenzen gezielt ab.

Sie ermitteln laufend die Kundenzufriedenheit. (K3)

Sie vergleichen Anspriiche aus Méngelriigen mit den vereinbarten Qualitdtsstandards. (K4)

8.2.2 Lernfeld 2: Verhandlungen fiihren

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Lernfeldkatalog Baufihrer/in Seite 40/71



SBV Schweizerischer Baumeisterverband

SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

C1.6

fuhren selbststandig oder in Zusammenarbeit mit anderen zustandigen Stellen
Verhandlungen mit Lieferanten und Subunternehmern innerhalb des ihnen Ubertragenen
Bauprojekts.

Sie erstellen Offertvergleiche nachvollziehbar. (K3)

Sie bereiten Entscheidungsgrundlagen verstéandlich vor. (K3)

C6.2

dokumentieren das Verhandlungsergebnis.

Sie erstellen Subunternehmervertrage vollstandig. (K3)

Sie dokumentieren Bestellungen von Ressourcen. (K3)

C6.4

verfiigen Uber fundierte Kenntnisse der internen Vorgaben und Richtlinien fur
Verhandlungen mit Lieferanten und Subunternehmen.

Sie erstellen Materiallisten anhand der Kalkulationsgrundlagen. (K3)

Sie planen die Baustellenlogistik sowie die Lieferung von Baumaterialien termingerecht. (K3)

Sie evaluieren alternative Baumaterialien zukunftsorientiert. (K4)

Sie Uberpriifen Ausfiihrungsplanungen auf normative Vorgaben. (K4)

C6.5

verfigen uber fundierte Kenntnisse geeigneter Lieferanten bzw. Subunternehmen fiir die
Auslagerung von Arbeiten.

Sie holen laufend Referenzen ein. (K3)

C6.6

verfligen uber fundierte Kenntnisse von Verhandlungstechniken.

Sie handeln mit Lieferanten und Subunternehmern Konditionen und Termine aus. (K4)

C6.7

achten stets darauf, mit Diplomatie eine Win-win-Situation fur alle beteiligten Parteien
herbeizufuhren.

Sie schaffen mit diplomatischem Vorgehen die Grundlagen fiir nachhaltige Partnerschaften. (K5)

C6.8

wirken ehrlich und ethisch in Verhandlungssituationen. (K3)

C6.9

beziehen Vorgesetzte und Kadermitarbeitende in den Verhandlungsprozess mit ein. (K3)

C6.10

analysieren frihzeitig die wichtigsten Parameter einer Verhandlungssituation und leiten
daraus entsprechende Massnahmen zur Verhandlungsflihrung ab.

Sie planen anhand der Materiallisten die Lieferfristen vorausschauend. (K4)

Sie bestimmen den Bestellungszeitpunkt situationsgerecht. (K3)

C6.11

reflektieren den Verlauf und das Ergebnis von Verhandlungen und leiten Konsequenzen
ab. (K4)
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8.2.3 Lernfeld 3: Arbeitsablaufe koordinieren

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

C3.2 koordinieren und optimieren die Arbeitsablaufe mit externen Beteiligten.

Sie erstellen Bauablaufprogramme und koordinieren den Einsatz von Nebenunternehmern
ressourcenorientiert. (K3)

Sie erstellen Planlieferprogramme situationsgerecht. (K3)

C3.3 verfigen uber fundierte Kenntnisse aller Arbeitsablaufe im Bauprojekt.

Sie simulieren komplexe Bauabléufe zukunftsorientiert. (K4)

Sie optimieren Bauabléufe laufend. (K5)

C3.5 verfligen uber grundlegende Kenntnisse zu den externen beteiligten Ansprechpartnern,
ihren Zustandigkeiten, Interessen und Anliegen.

Sie erstellen Listen mit den wichtigsten Informationen zu den externen Beteiligten. (K2)

C3.10 Uberprifen die Arbeitsablaufe mit externen Beteiligten und leiten
Optimierungsmassnahmen ab.

Sie liberwachen und dokumentieren die Arbeitsablédufe der Nebenunternehmer sorgféltig. (K3)

Sie analysieren und dokumentieren Auswirkungen auf die eigenen Bauabléufe. (K4)

C4.2 verfigen uber fundierte Kenntnisse aller Arbeitsabldufe im Bauprojekt. (K3)

C4.13 prifen laufend, ob die zu erbringenden Leistungen den gestellien Anforderungen
entsprechen und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.

Sie fiihren ein Controlling der erbrachten Leistungen. (K4)

Sie vergleichen die geplanten mit den tatsédchlichen Mengen und Ressourcen sorgféltig. (K4)

8.2.4 Lernfeld 4: Konfliktgesprache fiihren

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.
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Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

C5.1 intervenieren bei internen und externen Konflikten. (K3)

C5.2 fuhren Gesprache mit Konfliktparteien.

Sie deeskalieren Konfliktsituationen, die den Bauablauf stéren, umgehend. (K5)

C5.3 versuchen vorausschauend Konflikte zu verhindern und ergreifen die notwendigen
Massnahmen dafir frihzeitig.

Sie schétzen die Auswirkungen eskalierender Konflikte ein. (K4)

C5.7 handeln bei Konflikten frihzeitig und gehen auf Konfliktparteien zu. (K3)

C5.8 halten in Konfliktsituationen Ricksprache mit den vorgesetzten zustandigen Stellen. (K3)

Sie wenden sich rechtzeitig an geeignete Stellen zur Unterstiitzung einer Deeskalation. (K3)

C5.9 analysieren Konfliktsituationen regelmassig und leiten bei Bedarf korrigierende
Massnahmen ein, ggf. unter Einbezug der vorgesetzten Person. (K4)

C5.10 reflektieren ihre Rolle in einem anstehenden Konflikt und leiten daraus Massnahmen ab.
(K4)

8.2.5 Lernfeld 5: Informationen im Team weiterleiten

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

C141 setzen Konzepte fiir das Informations- und Wissensmanagement und die Kommunikation
in ihrem Zustandigkeitsbereich um.

Sie betreiben ein Wissensmanagement in ihrem Zusténdigkeitsbereich gewissenhaft. (K3)

Sie wenden Informationskanéle zur Kommunikation korrekt und effizient an. (K3)

C1.2 verfigen uber fundierte Kenntnisse aller Arbeitsablaufe im Bauprojekt.

Sie stellen Informationen aus simulierten Bauabldufen am Modell zusammen und leiten diese an
die entsprechenden Anspruchsgruppen weiter. (K3)

C1.3 verfigen uber Anwenderkenntnisse im Wissens- und Informationsmanagement.

Sie definieren Inhalte und Vorgehen der Kommunikation und leiten Informationen weiter. (K3)

C1.4 verfligen uber grundlegende Kenntnisse zu internen Strukturen und Zustandigkeiten bzgl.
Wissens- und Informationsmanagement. (K2)
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C1.7

achten auf einen situativen und konsequenten Fiihrungsstil.

Sie reflektieren ihr Verhalten gegentiber unterschiedlichen Anspruchsgruppen regelméssig. (K4)

C1.8

arbeiten eng mit ihren Kadermitarbeitenden und Vorgesetzten zusammen.

Sie leiten Teamsitzungen eigenverantwortlich. (K3)

Sie organisieren Anldsse zur Teambildung regelméssig. (K3)

C1.9

reflektieren den Informationsfluss im Betrieb regelmassig und systematisch und leiten
unter Einbezug der vorgesetzten Person Optimierungsmassnahmen ab.

Sie wenden konsequent den Deming-Kreis an (plan-do-check-act). (K5)

C3.4

verfigen uber Anwenderkenntnisse des unternehmensbezogenen Informations- und
Kommunikationskonzeptes.

Sie bereiten die Kommunikation vor und kommunizieren rollenkonform nach aussen innerhalb des
definierten Kompetenzbereichs. (K3)

C3.8

setzen sich fir einen transparenten Informationsfluss ein.

Sie beurteilen die Informationen anhand des Inhalts. (K4)
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9 Modul 6: Hauptmodul «Personalfiihrung»

9.1 Ubersicht der Handlungskompetenzen des Moduls «Personalfithrung»

Handlungs- Arbeitssituation
kompetenz

a.6 Erschliessung, Einrichtung und Absicherung der Baustellen veranlassen
Baufiihrerinnen und Baufiihrer veranlassen in Zusammenarbeit mit den zustéandigen Personen die
Erschliessung, Einrichtung und Absicherung der Baustellen in ihrem Zustandigkeitsbereich.
Sie informieren sich anhand der Plane, Unterlagen usw. Gber die Rahmenbedingungen der Baustellen,
konkret die Ortlichkeiten (geografisch, geologisch usw.), die gesetzlichen Vorgaben und Normen, den
Werkvertrag (inklusive An-forderungen aus Arbeitssicherheit und Umwelt) und das Leistungsverzeichnis.
Sie gehen das Baustellengelande gemeinsam mit den zustéandigen Personen ab und verschaffen sich einen
Uberblick. Sie informieren sich anhand des Werkvertrages, welche Ressourcen benétigt werden. Sie
nehmen allfallige Abklarungen mit anderen am Bauprojekt beteiligten Bauunternehmen oder Gewerken vor.
Unter Bericksichtigung der Rahmenbedingungen planen sie die Erschliessung, Einrichtung und
Absicherung der Baustellen mit Unterstiitzung der vorgesetzten Person. Sie halten allfallige Anderungen auf
den Installationsplanen fest. Sie prifen die fertiggestellten Installationsplane gemeinsam mit der
zustandigen Person und lassen diese allenfalls durch die zusténdigen Stellen (intern oder extern)
bewilligen. Auf Basis der Abklarungen und der bewilligten Installationspléne erteilen sie den Auftrag zur
Einrichtung und Absicherung der Baustelle an die zustandige Person. Sie informieren die Nachbarn Giber
die zu erwartenden Emissionen und sorgen so fir deren Verstandnis.
Nach Fertigstellung der Installationen Uberprifen sie die Umsetzung sdmtlicher Vorgaben (Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, Normen, Gesetze) auf ihre Vollstandigkeit und ordnen bei Mangeln die Behebung
innert einer vorgegebenen Frist an. In Spezialfallen fihren sie Schulungen der Mitarbeitenden durch (z.B.
Gewasserschutz, Instruktionen).
Sie Uberprifen die Baustelleneinrichtung zusatzlich auch auf deren Wirtschaftlichkeit, Leistungsfahigkeit
und Arbeitssicherheit und leiten bei Bedarf Korrekturmassnahmen ein.

c.2 Positive Teamkultur pflegen und fordern
Baufuhrerinnen und Bauflihrer agieren als Vorgesetzte mit ihrem Auftreten und ihrer Personlichkeit im
Team.
Sie halten sich an die spezifischen und betrieblichen Umgangsformen und Verhaltensregeln und wenden
diese bei ihren Arbeiten an (z.B. Unterstltzung und Hilfe anbieten, zielgerichtete Absprache und
Koordination, angemessene Sprache verwenden, einstehen in Misserfolgssituationen, Erfolge gemeinsam
feiern, Abmachungen einhalten usw.).
Baufuhrerinnen und Baufuhrer férdern die Teamkultur proaktiv und situationsbezogen. Sie suchen den
Kontakt mit den Mitarbeitenden. Sie héren ihren Mitarbeitenden bei ihren Anliegen zu und helfen, eine
konstruktive Lésung fir das Team zu finden.
Aufgrund von Reaktionen von Mitarbeitenden berprifen Baufihrerinnen und Baufiihrer, ob sie allgemeine
Umgangsformen und Verhaltensregeln erfiillt haben. Sofern angezeigt, nehmen sie sich vor, in kiinftigen
Situationen ihren Umgang und ihr Verhalten entsprechend anzupassen. Sie gehen bei Bedarf auf
Mitarbeitende zu und klaren offene Fragen.

d.1 Baustellenverantwortliche und Mitarbeitende innerhalb der iibertragenen

Bauprojekte instruieren und motivieren

Baufuhrerinnen und Baufuhrer fihren in ihrer Funktion als Vorgesetzte Kader und Mitarbeitende. Sie
instruieren und motivieren die Baustellenverantwortlichen und férdern die Zusammenarbeit zwischen den
ihnen zugeteilten Mitarbeitenden durch entsprechende Aktivitaten.
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Baufiihrerinnen und Baufiihrer informieren sich Gber ihre Kaderleute und Mitarbeitenden anhand der
betriebsinternen Unterlagen oder im persénlichen Gesprach (zum Beispiel Uber deren soziales Umfeld,
Nationalitat, Bediirfnisse und Anliegen). Sie rekapitulieren ausgehend von den Bauplénen und -unterlagen,
welche Anweisungen sie im Zusammenhang eines Auftrags an die Verantwortlichen erteilen mussen.

Sie informieren und instruieren die Baustellenverantwortlichen objektbezogen tber Termine, Personelles,
besondere Bestimmungen, Verantwortlichkeiten und den Ablauf des Bauprojekts usw. Sie erarbeiten mit
den Baustellenverantwortlichen realistische Zielvorgaben und unterstutzen die Kadermitarbeitenden bei der
Zielerreichung. Sie setzen Massnahmen und Aktionen zur Mitarbeitermotivation um.

Sie Uberprifen direkt bzw. in Absprache mit ihren Kadermitarbeitenden den Stand der Arbeiten auf den
ihnen zugeteilten Baustellen sowie das Befinden der Mitarbeiter regelmassig.

d.2 Aus- und Weiterbildung fiir Mitarbeitende unterstiitzen
Um die Fachkompetenz im Betrieb sicherzustellen oder als Anerkennung und Motivation fir Mitarbeitende
bestimmen Baufiihrerinnen und Bauflihrer mdgliche Kandidaten fiir Weiterbildungs- und
Weiterentwicklungsmassnahmen. Sie schlagen der vorgesetzten Person Kandidaten fur die Aus- und
Weiterbildung vor.
Baufuhrerinnen und Baufihrer informieren sich bei ihren Kadermitarbeitenden tuber mégliche Kandidaten.
Sie unterbreiten Kandidatenvorschlage und Ausbildungsvorschlage der vorgesetzten Person und
besprechen diese (Mitarbeitergesprach).
Sie flihren Mitarbeitergesprache und schlagen Weiterbildungsmaoglichkeiten fir die Mitarbeitenden bei der
Unternehmensfiihrung vor.
Baufuhrerinnen und Baufiihrer nehmen Ruckmeldungen von Sicherheitsbeauftragten an und leiten
Schulungsbedarf fur Mitarbeitende ein.

d.3 Praxisorientierte Ausbildung und Begleitung der Lernenden auf Baustellen
sicherstellen
Baufiihrerinnen und Baufiihrer nehmen ggf. die Funktion des Ausbildungsverantwortlichen wahr. Sie
erstellen den betrieblichen Ausbildungsplan, begleiten und unterstiitzen die Lernenden und setzen diese auf
Baustellen ein.
Baufuhrerinnen und Baufihrer informieren sich anhand der Vorgaben im Bildungsplan sowie der
betriebsinternen Unterlagen tber die Anforderungen an die Ausbildung im Betrieb. Anhand der
Semesterzeugnisse, Rucksprachen mit Mitarbeitenden sowie im direkten Gesprach mit den Lernenden
orientieren sie sich Uber deren Bildungsstand. Sie vergegenwartigen dabei deren Ziele, Starken und
Schwéchen, Bedirfnisse und Anliegen und halten dies im Bildungsbericht gemeinsam mit den Lernenden
fest.
Ausgehend von den Anforderungen uberlegen sie sich in Absprache mit der vorgesetzten Person die
betriebliche Ausbildung und erstellen den Ausbildungsplan. Sie stellen die Instruktion der Mitarbeitenden,
welche die Lernenden am Arbeitsplatz begleiten und unterstuitzen, sicher. Sie informieren die zusténdige
Person (z.B. Polier) Uber die einzusetzenden Lernenden.
Baufiihrerinnen und Baufiihrer nehmen sich Zeit fir die Anliegen und BedUrfnisse von Lernenden und
beantworten ihre fachlichen und praktischen Fragen und prifen die Lehr-Lern-Dokumentation. Sie
gewahren ihnen die nétige Zeit, um ihre Fahigkeiten zu entwickeln und motivieren sie. Sie fuhren anhand
der vorgegebenen bzw. betrieblichen Instrumente den Bildungsbericht periodisch und mit der nétigen
Aufmerksamkeit.
Baufiihrerinnen und Baufihrer tberpriifen den Lernfortschritt regelmassig anhand der Vorgaben und
besprechen die Leistungen mit dem Lernenden persoénlich. Falls nétig leiten sie ergdnzende
Unterstiitzungsmassnahmen fiir die Lernenden ein. Sie Giberprifen in Zusammenarbeit mit dem
Vorgesetzten aufgrund der Erfahrungen regelmassig den betrieblichen Bildungsplan und veranlassen
Anpassungen und Verbesserungen.
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d.4

Rekrutierung von Mitarbeitenden unterstiitzen

Baufuhrerinnen und Bauflhrer erkennen zusétzlichen Personalbedarf und unterstitzen Vorgesetzte und
zustandige Stellen bei der Rekrutierung neuer Mitarbeitenden.

Sie informieren sich Uber den Personalbestand und bei ihren Mitarbeitenden ber die Arbeitsauslastung.
Bei Bedarf an zusatzlicher Arbeitskraft informieren sie sich uber die Anforderungen und Tatigkeiten der
gesuchten Arbeitskraft.

Bei Bedarf halten sie Riicksprache mit ihren Mitarbeitenden und ihren Vorgesetzten.

d.5

Mitarbeitendengespréache fithren und Entwicklungsziele vereinbaren
Baufuhrerinnen und Baufihrer stehen als Ansprechperson zur Verfligung, fihren regelmassig Gesprache
mit den Mitarbeitenden (z.B. Qualifikations- und Zielvereinbarungsgesprache) und definieren gemeinsam
mit ihnen erreichbare Entwicklungsziele.

Sie klaren Ferienwlinsche, Abwesenheiten und sind Bindeglied zwischen Personalabteilung und
Mitarbeitenden. Sie fihren gemeinsame Aktivitaten mit ihrem Team durch. In den
Mitarbeitendengespréchen achten sie auf Anzeichen von Uberlastung, Uberforderung und Ermiidung und
sprechen sie diese bei Bedarf an.

Im Gesprach mit ihren Kaderleuten und der vorgesetzten Person reflektieren sie ihre Vorgehens- und
Verhaltensweise in Teams. Basierend darauf optimieren sie ggf. Verhaltens- und Vorgehensweise
bezliglich ihrer Personalfiihrung.

9.2 Ubersicht iiber alle Lernfelder
Das Modul Personalfiihrung ist in die folgenden thematischen Lernfelder aufgeteilt:

Lernfelder Referenz zu HK
LF 1: Mitarbeitergesprache fiihren D1/D2/D5

LF 2: Verschiedene Anspruchsgruppen instruieren A6 / D1

LF 3: Lernende begleiten D3

LF 4: Zusammenarbeit fordern C2/D1/D4/D5
LF 5: Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden und Lernenden férdern D2 /D3

LF 6: Rekrutierungsprozess umsetzen D4

9.2.1 Lernfeld 1: Mitarbeitergesprache fiihren

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.
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Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

D1.2 verfigen Uber fundierte Kenntnisse der Starken, Schwéachen und des Zustandes ihrer
Mitarbeitenden. (K2)

D24 verfigen uber fundierte Kenntnisse von Gesprachstechniken in Mitarbeitergesprachen,
einschliesslich gesetzlicher Grundlagen.

Sie wenden die vorbereiteten Gespréchsformulare korrekt an. (K3)

Sie stellen geeignete offene Fragen. (K3)

D5.1 fihren regelmassig zielorientierte Mitarbeitendengesprache.

Sie planen die Ressourcen fiir die Mitarbeitendengesprédche vorausschauend. (K3)

D5.2 definieren gemeinsam mit den Mitarbeitenden erreichbare Entwicklungsziele. (K3)

D5.3 verfligen uber fundierte Kenntnisse der Starken, Schwachen und des Zustandes ihrer
unterstellten Mitarbeitenden. (K2)

D54 zeigen Interesse an ihren Mitarbeitenden.

Sie informieren sich (ber die Interessen der Mitarbeitenden. (K3)

D5.5 achten bei ihren Mitarbeitenden auf Anzeichen von Uberlastung und Uberforderung.

Sie erkennen und beschreiben Anzeichen von Uberlastung und Uberforderung der Mitarbeitenden.
(K3)

Sie leiten allféllige Gegenmassnahmen zur Entlastung ein. (K4)

D5.8 kommunizieren offen und transparent. (K3)

9.2.2 Lernfeld 2: Verschiedene Anspruchsgruppen instruieren

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

A6.7 verfligen uber fundierte Kenntnisse im Instruieren und Anleiten von Mitarbeitenden.

Sie erteilen klare Arbeitsanweisungen vollsténdig. (K3)

A9.6 verfligen uber fundierte Kenntnisse im Instruieren und Anleiten von Mitarbeitenden.

Sie lberpriifen unmittelbar, ob die Arbeitsanweisungen verstanden worden sind. (K3)

D1.3 verfligen uber fundierte Kenntnisse von motivationsférdernden Massnahmen.

Sie wenden geeignete Motivationstechniken bei unterschiedlichen Anspruchsgruppen an. (K3)
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D1.4 verfigen uber fundierte Kenntnisse in der systematischen und vollstdndigen
Auftragserteilung. (K3)
D1.5 verfigen uber fundierte Kenntnisse im praxisorientierten und objektbezogenen
Instruieren, Anleiten und Schulen von Mitarbeitenden.
Sie planen sinnvolle Kurzschulungen fiir ihre Mitarbeitenden. (K4)
D1.6 achten auf einen situativen, fairen und konsequenten FUhrungsstil. (K4)
D1.7 wirken bei der Zusammenarbeit mit Mitarbeitenden motivierend.
Sie kommunizieren mit den Mitarbeitenden auf Augenhéhe. (K3)
Sie geben wertschétzende Riickmeldungen zur Férderung der Arbeitsmotivation. (K3)
D1.9 schéatzen die Zielvorgaben, den Arbeitsfortschritt und das Betriebsklima auf den

Baustellen zusammen mit den Kadermitarbeitenden realistisch ein und leiten
korrigierende Massnahmen ab.

Sie erstellen realistische Leistungsvorgaben anhand der Arbeitskalkulation. (K4)

9.2.3 Lernfeld 3: Lernende begleiten

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moéglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

D3.3

erstellen den betrieblichen Ausbildungsplan fur Lernende.

Sie orientieren sich an der Bildungsverordnung und am Bildungsplan. (K2)

D3.4

verfigen Uber fundierte Kenntnisse der Vorgaben fir die betriebliche Ausbildung und der
relevanten Ausbildungsplane von Lernenden.

Sie erstellen die Einsatzplanung anhand des Ausbildungsplans. (K3)

D3.7

setzen sich fir die Instruktion von Mitarbeitenden hinsichtlich des Umgangs mit
Lernenden, ihren individuellen Bedirfnissen und Anforderungen ein.

Sie tiberwachen den/die Polier/in / Vorarbeiter/in im Umgang mit Lernenden. (K3)

Sie schulen Vorgesetzte von Lernenden im korrekten Umgang mit Lernenden. (K4)

D3.8

gehen auf die Anliegen und Bediirfnisse von Lernenden kompetent und verstandnisvoll
ein und beantworten ihre Fragen.

Sie bieten Gefésse an, in denen die Lernenden ihre Fragen stellen kénnen. (K3)
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9.2.4 Lernfeld 4: Zusammenarbeit fordern

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

c21 agieren als Vorgesetzte mit ihrer Fachkompetenz, inrem Auftreten und ihrer
Personlichkeit im Team.
Sie organisieren proaktiv teambildende Anlédsse. (K3)
c2.2 fordern die Teamkultur proaktiv und situationsbezogen.
Sie delegieren Arbeiten sinnvoll und situationsbezogen. (K3)
C2.4 verfigen uber Anwenderkenntnisse in der Teamentwicklung und Férderung der
Zusammenarbeit. (K3)
C2.5 setzen sich fir die Férderung der Zusammenarbeit im Team ein.
Sie gestalten die Ressourcenplanung mit eingespielten Teams vorausschauend. (K3)
D1.1 fuhren, instruieren und motivieren die Baustellenverantwortlichen
und Mitarbeitenden innerhalb der Ubertragenen Bauprojekte
Sie fiihren motivierende Gesprdche zur Teambildung. (K3)
D4.5 verfligen uber fundierte Kenntnisse von motivationsférdernden Massnahmen.
Sie honorieren ausserordentliche Leistungen entsprechend. (K3)
D4.7 achten stets auf eine zielorientierte und bedarfsgerechte Planung personeller
Ressourcen. (K4)
D4.8 halten bei Bedarf Ricksprachen mit Mitarbeitenden und Vorgesetzten. (K3)
D5.6 setzen sich fir Fairness, Offenheit und Flexibilitat ein. (K3)
D5.7 setzen sich fur die Zusammenarbeit im Team ein. (K3)
D5.9 wirken bei der Organisation von sozialen Aktivitaten mit. (K3)
D5.10 reflektieren ihre Vorgehens- und Verhaltensweise in Teams und leiten Konsequenzen ab.

Sie holen sich proaktiv Feedback zum Team bei den Mitarbeitenden ein. (K3)
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9.2.5 Lernfeld 5: Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden und Lernenden férdern

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

D2.1 unterstitzen die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden.

Sie entwickeln Ausbildungspléne zur Mitarbeiterentwicklung. (K4)

D2.2 schlagen der vorgesetzten Person Kandidaten fir die Aus- und Weiterbildung vor.
Sie ziehen Riickschliisse aus Mitarbeitendengespréchen fiir die Weiterbildung der Mitarbeitenden.
(K4)
D23 verfiigen Uber fundierte Kenntnisse von Fordermassnahmen bezulglich Aus- und
’ Weiterbildungen im Baubereich. (K2)
D25 verfigen Uber fundierte Kenntnisse in der Erkennung von notwendigen zusatzlichen bzw.
’ neuen Handlungskompetenzen von Mitarbeitenden und Kadern im Baubereich. (K4)
D26 setzen sich bei der Unternehmensfuhrung fur Weiterbildungsmaéglichkeiten ihrer

Mitarbeitenden ein.

Sie erstellen Budgetantrdge fiir die Weiterentwicklung der Mitarbeitenden. (K3)

prufen aus Unternehmenssicht ggf. in Absprache mit Kadermitarbeitenden Aus- und
D2.7 Weiterbildungsmassnahmen von Mitarbeitenden und leiten ggf. korrigierende
Massnahmen ein.

Sie erstellen Aus- und Weiterbildungspldne fiir den verantwortlichen Bereich. (K3)

analysieren die Rickmeldung von Sicherheitsbeauftragten und leiten daraus

D28 Massnahmen zur Sicherheitsschulung von Mitarbeitenden ab.

Sie entwickeln interne Sicherheitsschulungen. (K4)

stellen sich fir Mandate in der Lehrlingsausbildung und Lehrlingswerbung zur Verfiigung

D3.1 (K3)

organisieren in der Funktion als Ausbildungsverantwortliche die Ausbildung von

DEA Lernenden.

Sie liberwachen die Lerndokumentationen der Lernenden. (K3)

Sie ordnen Nachhilfeunterricht an. (K3)

verfigen Uber fundierte Kenntnisse bzgl. Instrumente zur Beurteilung des

D35 Ausbildungsstands.

Sie fiihren die Ausbildungsnachweise nach. (K3)

D3.6 zeigen Freude und Motivation an der Ausbildung und dem Umgang mit Lernenden. (K2)
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schéatzen den Ausbildungs- und Entwicklungsstand von Lernenden in regelmassigen
Standortgesprachen und anhand weiterer Instrumente zur Kompetenzbeurteilung (z.B.

D3.9 Lehr-Lern-Dokumentation) realistisch ein und halten die Erkenntnisse im Bildungsbericht
systematisch fest. (K4)
analysieren regelmassig die Kompetenzanforderungen an Lernende und leiten daraus in
D3.10 Absprache mit der vorgesetzten Person Massnahmen fir die Gestaltung der

betrieblichen Ausbildung ab. (K4)

Sie fiihren regelméssige Gesprédche zum Ausbildungsstand. (K3)

9.2.6 Lernfeld 6: Rekrutierungsprozess umsetzen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

unterstiitzen Vorgesetzte und zustandige Stellen bei der Rekrutierung von neuen

D41 Mitarbeitenden aufgrund festgestelltem Personalbedarf.
Sie organisieren Auftritte an Berufswahlmessen und Werbeveranstaltungen. (K3)
verfligen uber grundlegende Kenntnisse der Methoden zur Personalrekrutierung,
D4.2 ) ; : . . .
einschliesslich rechtlicher und organisatorischer Vorgaben.
Sie fiihren Vorstellungsgesprdache gemdss Leitfaden. (K3)
Sie bereiten die Lehrvertrdge vor. (K3)
D43 verfigen Uber fundierte Kenntnisse des Personalbestands und der Arbeitsauslastung der
’ Mitarbeitenden.
Sie fiihren die Ressourcenplanung der Unternehmung vorausschauend. (K4)
D4.4 verfigen Uber fundierte Kenntnisse des Tatigkeitsprofis der gesuchten Arbeitskraft.
Sie erstellen ein Stellenprofil. (K3)
D4.6 wirken bei der Rekrutierung neuer Mitarbeitenden mit Freude und Motivation mit. (K2)
D49 Uberprufen systematisch den Personalbedarf und leiten Konsequenzen bzgl.

Rekrutierung neuer Mitarbeitenden ab.

Sie lberpriifen die Ressourcenplanung der Unternehmung. (K4)
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10 Modul 7: Hauptmodul «Akquisition und Marketingaktivitiaten»

10.1 Ubersicht der Handlungskompetenzen des Moduls «Akquisition und Marketingaktivititen»

Handlungs- Arbeitssituation
kompetenz

a4 Bedarf an Betriebsinventar und Baumaterial fiir die iibertragenen Bauprojekte
ermitteln und Bestellungen organisieren
Baufiihrerinnen und Baufiihrer erstellen Installationspléane und -konzepte sowie Logistikkonzepte fiir das
Bauobjekt. Baufiihrerinnen und Baufuhrer ermitteln ausgehend von den Bauplanen, Bauunterlagen,
Leistungsvorgaben, Ortlichkeiten (geographisch, geologisch) und der betriebsinternen Ressourcen die fiir
die ihnen Ubertragenen Bauprojekte erforderlichen Betriebs- und Baumaterialien.
Baufiihrerinnen und Baufiihrer orientieren sich anhand der Plane und weiteren Unterlagen und allfalligen
Ruckfragen bei Beteiligten (z.B. Auftraggeber) tber die Leistungsvorgaben und liber die Beschaffenheit,
Qualitét und das Aussehen des zu verwendenden Baumaterials. Sie informieren sich Uber die Bauphasen
bzw. die Etappen und Uberlegen sich, welches Baumaterial wo und wann benétigt wird. Sie informieren sich
bei den Lieferanten Uber Verflgbarkeit und Liefer-fristen.
Bei Bedarf informieren sie sich Uber mdgliche Alternativprodukte und erarbeiten Varianten fiir deren
Einsatz. Diese klaren sie intern sowie mit Vertretern der Bauherrschaft und entscheiden sich geméass
Absprachen fiir eine Vorgehensvariante. Sie informieren sich beim Vorgesetzten oder bei den internen
zustandigen Stellen Uber Lieferkonditionen von Betriebsinventar.
Unter Bericksichtigung der projektbezogenen Rahmenbedingungen planen sie den fachgerechten und
wirtschaftlichen Einsatz des Betriebsinventars und Baumaterials und erstellen Massenauszuige.
Baufuhrerinnen und Baufihrer tatigen nach Absprache mit der vorgesetzten Person koordinierte Einkaufe.
Sie stellen eine Bezugsliste zusammen, die Poliere und Vorarbeiter dariiber informiert, wo und bei wem sie
das Betriebs- und Baumaterial beziehen kénnen. Im Vorfeld klaren sie in Zusammenarbeit mit den
zustandigen Stellen die Konditionen ab und geben diese zusammen mit der Be-zugsliste an die
Aufsichtspersonen weiter. Entsprechend der betrieblichen Kompetenzen regeln sie mit der Aufsichtsperson,
wer flr welche Bestellungen verantwortlich ist. Bei Riickfragen von Aufsichtspersonen (z.B. zu der von
ihnen erarbeiteten Bestellliste) stehen sie zur Verfugung.
Sie kontrollieren, ob die vereinbarten Lieferfristen eingehalten werden. Wenn nicht, fragen sie aktiv beim
Lieferanten nach den Griinden und informieren bei Bedarf den Vorgesetzten. Sie kontrollieren die Einkaufe
auf ihre Qualitdt und Menge oder geben den Auftrag entsprechend an die zustéandigen Mitarbeiten-den
weiter.
Sie reflektieren die Zusammenarbeit mit den Lieferanten, ergreifen erforderliche Massnahmen und leiten bei
Bedarf Verbesserungsmassnahmen an den Vorgesetzten weiter.

e Netzwerke branchenweit pflegen und erweitern
Baufuhrerinnen und Baufihrer erweitern und pflegen aktiv ihr Netzwerk durch Erfahrungsaustausch mit
Bauherren, Planern und Lieferanten.
Sie Uberlegen sich, wie ihr Netzwerk (privat und geschéftlich) aussieht und welchen beruflichen Nutzen es
ihnen aktuell bietet. Sie sind Mitglieder in Organisationen, wie z.B. Clubs, Parteien oder Vereinen.
Baufuhrerinnen und Bauflihrer nehmen gezielt an Netzwerken und entsprechenden Veranstaltungen teil,
die ihren beruflichen und personlichen Interessen entsprechen und zu ihnen passen. Sie nutzen
bestehende Netzwerke, um den Erfahrungsaustausch sicherzustellen, sich tber aktuelle Themen in der
Branche zu informieren und geschéaftsrelevante Informationen zu erhalten. Entstehende Kontakte, die sich
daraus ergeben, pflegen sie vor dem Hintergrund der Interessen des eigenen Betriebs. Sie gehen Beitritte
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in neue Netzwerke offen und aktiv an. Sie holen Informationen lber Kundenbedurfnisse und -informationen
ein und bearbeiten diese weiter. Sie nutzen soziale Netzwerke im Internet.

Von Zeit zu Zeit Uberprifen sie, ob ihnen die Aktivitdten in den Organisationen, Verbéanden und weiteren
Netzwerken geschaftlich einen Nutzen bzw. Vorteile erbringen und ziehen ihre Schlussfolgerungen. Ggf.
nehmen sie Ricksprache mit der vorgesetzten Person und erneuern durch Austritte und neue Beitritte ihr
Netzwerk.

e.2 Akquisitionsmassnahmen bei Kunden einleiten und umsetzen
Baufuhrerinnen und Baufihrer sind die Visitenkarte zum Auftritt der Baustelle und reprasentieren die Firma
ab dem ersten Kontakt.
Baufuhrerinnen und Baufihrer pflegen basierend auf der Marketingstrategie der Unternehmung Kontakte zu
Kunden und Absatzmittlern.
Baufiihrerinnen und Baufiihrer informieren sich, wie Kunden entsprechend der Akquisitionsstrategie der
Unternehmung erreicht werden kénnen, z.B. mit Werbung, Web-sites, Events, Fachtagungen, Social Media
oder personlichen Kon-takten.
Sie planen und bereiten Werbeauftritte auf der Baustelle vor.
Sie Uberlegen sich, wie der Kontakt zu einem Kunden hergestellt werden soll. Dabei nehmen sie bei Bedarf
Ruicksprache mit der vorgesetzten Person. Sie Gberlegen sich, welche Absatzmittler passen und nehmen
mit ihnen Kontakt auf.
Sie Uberwachen die Bautatigkeit im Marktgebiet (z.B. zukiinftige Bauprojekte).

e.3 Angebotspreise kalkulieren und Offerten innerhalb des offerierten Objekts
erstellen
Baufuhrerinnen und Bauflhrer unterstitzen die vorgesetzte Person bzw. die zustandigen Mitarbeitenden
oder Abteilungen bei der Kalkulation von Angeboten mit Erfahrungswerten und auf Basis von Daten aus
digitalen Modellen (BIM etc.). Auf Basis der Preisberechnung erstellen sie die Offerten.
Bei der Offertstellung berticksichtigen sie das Thema der Nachhaltigkeit. Sie informieren sich, ob der
Einsatz von multifunktionalen und intelligenten Bau-stoffen sinnvoll ist (Kosten, Zeit, Nachhaltigkeit,
Kundenmehrwert usw.). Baufiihrerinnen und Baufiihrer informieren sich anhand der vorhandenen
Unterlagen und Informationen aus den Kundengesprachen uber den Auftrag bzw. das Bauprojekt. Sie
studieren die Offertunterlagen und prifen die Machbarkeit. Sie klaren die Kompetenzen zur definitiven
Preisbildung mit der vorgesetzten Person ab. Bei der Preisbildung orientieren sie sich an internen
Vorgaben, Compliance-Vorschriften, Erfahrungswerten, Daten aus digitalen Modellen (BIM etc.) und den
Vorgaben der vorgesetzten Person. Sie informieren sich iber Produkte, Alternativen, mdgliche Lieferanten
sowie deren Lieferkonditionen. Sie schatzen Chancen und Risiken des Projektes ab.
Sie bereiten die Komponenten und Positionen fiir die Offerte mittels digitalen Tools und anderen Hilfsmitteln
vor.
Baufuhrerinnen und Baufuhrer kalkulieren ein Angebot unter Beriicksichtigung der Kostenbestandteile. Sie
erstellen schriftliche Offerten mit einer Ubersicht (iber die Konditionen (Termine, Zahlungskonditionen usw.).
Sie erstellen die Offerte entsprechend den internen Vorgaben bzw. nach den wichtigsten
Kostenbestandteilen wie Lohn-, Material-, Inventarkosten, Kosten fir Fremdleistungen,
baustellenspezifische Massnahmen, usw. Sie klaren die Unterschriftsberechtigungen intern ab und leiten
die Offerte fristgerecht an den Kunden weiter. Sie beantworten Nachfragen von Kunden.
Baufuhrerinnen und Baufihrer Gberprifen im Nachgang zur Offerteingabe bei Kunden, ob das Angebot den
Kundenwiinschen entspricht, korrekt und nach-vollziehbar ist. Sie informieren sich beim Kunden periodisch
Uber den Bearbeitungsstand der Offerte.
Offerten basierend auf Daten aus digitalen Modellen (BIM etc.) kontrollieren und plausibilieren sie. Sie
evaluieren unter Rucksprache mit den entsprechenden Mitarbeitenden, ob der Einsatz von neuen
Baustoffen sinnvoll war oder sein kénnte.
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Sie verschaffen sich laufend einen Uberblick iiber neue digitale Technologien in der Baubranche und
erkennen die Einsatzmdglichkeiten sowie die Vor- und Nachteile fir ihren Betrieb.

ed

Submissionen bei Bauprojekten analysieren

Baufuhrerinnen und Bauflihrer analysieren Submissionen und leiten daraus ab, ob die Unternehmung an
den Ausschreibungsverfahren teilnehmen sollte.

Sie informieren sich anhand der Ausschreibung lber das offene Projekt und holen bei Bedarf bei den
zustandigen Stellen zusatzliche Informationen ein.

Sie wagen Chancen und Risiken des ausgeschriebenen Projekts ab. Falls sie eine Be-werbung in Betracht
ziehen, besprechen sie die Submission mit den vorgesetzten Stellen und bringen dabei ihre
Analyseergebnisse ein.

e.7

Marketingaktivitiaten geméass Vorgaben umsetzen

Baufuhrerinnen und Bauflhrer setzen Marketingaktivitdten gemass internem Marketingkonzept und den
Weisungen der vorgesetzten Person bzw. der zu-stédndigen Stellen um.

Baufiihrerinnen und Baufiihrer bereiten die Umsetzung der Marketingaktivitaten (einschliesslich
Evaluationsplan) auf der Stufe Baustelle ggf. in Zusammenarbeit mit den zustandigen Stellen (z.B.
Marketingabteilung) und ihren Kadermitarbeitenden vor.

Baufuhrerinnen und Bauflihrer organisieren betriebsintern bei den zustandigen Stellen die nétigen
Hilfsmittel (Werbemittel) und setzen die Aktivitaten in Zusammenarbeit mit den Mitarbeitenden um. Sie
unterstitzen die Unternehmens-leitung, indem sie Marketingideen einbringen. Sie nehmen an
Kundenanlassen ihres Unternehmens teil.

Anhand der Feedbacks aus der anvisierten Zielgruppe (Kunden, Lieferanten) und interner Riickmeldungen
(vorgesetzte Person, Mitarbeitende, Marketingabteilung usw.) Uberprifen sie die baustellenbezogenen
Marketingaktivitaten. Sie informieren die vorgesetzte Person, die zustandigen Stellen und ihre
Mitarbeitenden im Hinblick auf kiinftige Marketingaktivitaten tber ihre Schlussfolgerungen.

10.2 Ubersicht iiber alle Lernfelder
Das Modul Akquisition und Marketingaktivitaten ist in die folgenden thematischen Lernfelder aufgeteilt:

Lernfelder Referenz zu HK
LF 1: Kontakt mit verschiedenen Anspruchsgruppen pflegen A4 /E1/E2

LF 2: Akquisition planen und abschliessen E2/E3/E4

LF 3: Kalkulationen und Offerten erstellen E3

LF 4: Marketingaktivitdten planen und umsetzen E2/E7

10.2.1 Lernfeld 1: Kontakt mit verschiedenen Anspruchsgruppen pflegen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.
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Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

A4.9 pflegen gute Beziehungen mit Lieferanten.
Sie fiihren eine Lieferantenliste und beurteilen die Lieferanten projektbezogen. (K3)
nutzen Netzwerke im wirtschaftlichen und politischen Umfeld zum Zweck des
E1.1
Erfahrungsaustausches. (K3)
E12 nehmen gezielt an branchenrelevanten Netzwerken und Veranstaltungen teil, off- sowie
' online. (K3)
verfiigen Uber fundierte Kenntnisse relevanter Organisationen, Verbande, Personen und
E1.3 . .
Kontakte im Marktgebiet.
Sie analysieren ihre Kontakte zu relevanten Anspruchsgruppen. (K4)
Sie nutzen Netzwerke, um kiinftige Bauprojekte friihzeitig zu erkennen. (K3)
E1.5 wirken in der Begegnung offen, sympathisch und kontaktfreudig auf Personen. (K2)
E1.6 achten auf eine regelmassige und gezielte Pflege von Netzwerken und Kontakten. (K3)
E1.7 halten die Compliance auf den Baustellen ein.
Sie ziehen Informationen zur Einhaltung der Compliance in ihrer Tétigkeit bei. (K3)
E18 prufen regelmassig den Nutzen ihrer Mitgliedschaften und leiten daraus Konsequenzen
’ ab. (K4)
E2.8 achten auf eine zielgruppengerechte und bedirfniskonforme Ansprache von Kunden.
Sie analysieren ihre Anspruchsgruppen. (K4)
Sie stellen einen zielorientierten Kontakt zu projektbezogenen Kund/innen her. (K3)
E2.9 achten auf einen respektvollen und wertschatzenden Umgang mit Kunden.
Sie reflektieren ihren Umgang mit Kund/innen. (K4)
E2.10 pflegen ihre Netzwerk-Kontakte konsequent. (K3)

10.2.2 Lernfeld 2: Akquisition planen und abschliessen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.
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Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

E2.1

nehmen Uber verschiedene Kommunikationskanale mit Kunden und Absatzmittlern
Kontakt auf.

Sie akquirieren proaktiv liber diverse Absatzkanéle. (K3)

Sie nutzen verschiedene Ausschreibungsplattformen korrekt. (K3)

E2.4

verfligen uber fundierte Kenntnisse der Kundenanalyse (Marktsegmente, Zielgruppen,
Kundenprofil usw.).

Sie erstellen Kunden- und Marktanalysen. (K4)

E2.5

verfigen Uber Anwenderkenntnisse zu Verkaufstechniken und Methoden der
Kundenbindung. (K3)

E2.7

verfligen uber Kenntnisse der betrieblichen Auslastungssituation und der
unternehmensspezifischen Kernkompetenzen.

Sie erstellen Auslastungsprogramme unter Beriicksichtigung der Kompetenzen. (K3)

Sie planen die Auslastung der Ressourcen und leiten daraus die verfligbaren Kapazitdten ab. (K4)

E2.11

halten bei Bedarf Riicksprache mit der vorgesetzten Person bzgl. Akquisitions- und
Marketingstrategien. (K3)

E3.8

halten bei Bedarf Riicksprache mit den Kunden und der vorgesetzten Person (K3)

E3.10

informieren sich Uber und prufen den Einsatz von digitalen Technologien (z.B. BIM,
teilautomatisierte Baumaschinen, intelligente und cyber-physische Ausstattungen usw.)
im Bauwesen.

Sie setzen digitale Technologien fiir ihre Bauprojekte ein. (K3)

Sie priifen den Einsatz von digitalen Modellen und den daraus entstehenden Wettbewerbsvorteil.
(K4)

E3.13

prufen nach der Offerteingabe, ob die erstellten Offerten den Kundenwinschen
entsprechen, korrekt und nachvollziehbar sind und leiten ggf. korrigierende Massnahmen
ein.

Sie wenden zielfiihrende Gespréchs- und Fragetechniken bei der Kundschaft an. (K3)

Sie erstellen ein den Kundenbediirfnissen angepasstes Angebot sicher. (K4)

E4.1

analysieren Submissionen und leiten Massnahmen ab.

Sie erstellen Chancen-Risiken-Analysen zu Submissionen. (K4)

Sie beurteilen Submissionen anhand der vorhandenen Ressourcen. (K4)

E4.2

verfigen uber fundierte Kenntnisse von Submissionsverfahren und des 6ffentlichen
Beschaffungsrechts.

Sie fiihren Offertstellungen geméss den entsprechenden Rahmenbedingungen korrekt durch. (K3)

Sie erstellen Offertbeilagen zur Dokumentation des Angebots vollstdndig. (K3)

E4.3

achten auf Bauprojekte, die fur das Unternehmen von Interesse sein kénnen.
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Sie analysieren ausgeschriebene Bauprojekte und setzen Prioritédten. (K4)

Sie analysieren die Kompetenzen und Kapazitédten der eigenen Unternehmung. (K4)

E4.4

halten bei Bedarf Ricksprache mit den vorgesetzten Personen. (K3)

E4.5

prifen Submissionen und leiten daraus entsprechende Massnahmen ab.

Sie leiten geeignete Massnahmen aus der Chancen-Risiko-Analyse ab. (K4)

10.2.3 Lernfeld 3: Kalkulationen und Offerten erstellen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moéglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

E3.1

kalkulieren Angebote anhand von Erfahrungswerten und internen Vorgaben. (K4)

E3.2

erstellen Offerten innerhalb des offerierten Objekts und unterstiitzen die zustandigen
Stellen bei der Erstellung von Offerten auf Basis von Daten von digitalen Modellen (BIM
etc.).

Sie erstellen Leistungskalkulationen mithilfe von digitalen Modellen. (K3)

E3.3

verfigen uber fundierte Kenntnisse des Leistungsverzeichnisses und den allgemeinen
Bedingungen, inklusive der unterschiedlichen Kostenansatze.

Sie erstellen vollstédndige Leistungsverzeichnisse. (K3)

Sie ordnen inklusive und exklusive Leistungen anhand Leistungsverzeichnissen ein. (K3)

Sie erstellen mégliche Pauschalangebote. (K3)

E3.4

verfligen uber fundierte Kenntnisse in der Offerterstellung unter Zuhilfenahme von
digitalen Tools und anderen Hilfsmitteln.

Sie lberpriifen die Leistungsverzeichnisse auf deren Plausibilitét. (K3)

E3.5

verfigen Uber fundierte Kenntnisse zu internen Zustandigkeiten bzgl. Preisbildung und
Unterschriftsberechtigung. (K2)

E3.6

verfugen uber fundierte Kenntnisse der Kostenvorkalkulation

Sie kalkulieren Leistungspositionen anhand des Kalkulations-Schemas des SBV. (K3)

Sie bereiten die firmeninternen Kalkulationsdaten vor. K3)

E3.7

achten auf die Ausstellung von transparenten, verstandlichen und fristgerechten Offerten.

Sie erstellen Leistungsverzeichnisse nach NPK. (K3)

Sie erarbeiten und dokumentieren unterschiedliche Ausflihrungsvarianten. (K5)

E3.9

halten sich an die Compliance-Vorschriften. (K3)
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bericksichtigen bei der Offertstellungen Anforderungen und Mdéglichkeiten einer

E3.11 ) .
3 nachhaltigen Bauweise.
Sie evaluieren nachhaltige Materialien und Materialverbunde. (K4)
E3.12 Uberwachen den Bearbeitungsstand der Offerte und leiten bei Nichteinhalten der
' zeitlichen Vereinbarungen geeignete Massnahmen ein.
Sie betreiben ein Offert-Controlling eigenverantwortlich. (K3)
E3.14 schatzen Chancen und Risiken des Projektes realistisch ab.
Sie erstellen eine Chancen-Risiken-Analyse zum Projekt. (K4)
E3.15 analysieren modellgestitzte Daten auf Plausibilitat und leiten ggf. korrigierende
' Massnahmen ein.
Sie lberpriifen Massangaben auf ihre Plausibilitdt. (K4)
E3.16 reflektieren auf Basis von Ricksprachen mit Mitarbeitenden den Einsatz von neuen

Baustoffen und leiten Konsequenzen ab.

Sie fiihren Evaluationen zum Einsatz von neuen Baustoffen durch. (K4)

10.2.4 Lernfeld 4: Marketingaktivitaten planen und umsetzen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

setzen bei der Reprasentation der Baustelle gegen aussen geeignete

E22 Marketingmassnahmen um.
Sie erarbeiten ein Marketingkonzept fiir ihre Baustelle. (K4)
Sie setzen firmeninterne Marketingmassnahmen um. (K3)
verfligen uber fundierte Kenntnisse der Marketingstrategie und Werbemittel des
E2.3
Unternehmens. (K2)
E7.1 setzen Marketingaktivitaten um. (K3)
E7.2 planen bereichsbezogene Marketingaktivitaten.
Sie erarbeiten ein Marketingkonzept fiir ihre Sparte. (K4)
E73 verfligen uber fundierte Kenntnisse von Marketingstrategie bzw. Marketingkonzept des
' Unternehmens, einschliesslich Zustandigkeiten. (K2)
E74 verfligen uber fundierte Kenntnisse der baustellenbezogenen Marketing- bzw.

Werbemittel des Unternehmens. (K2)
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verfiigen Uber fundierte Kenntnisse hinsichtlich systematischer Planung von

E7.5 Marketingaktivitaten.
Sie erstellen Jahresplanungen hinsichtlich Marketingaktivitéten fiir ihre Sparte. (K4)
E7.6 setzen sich fir ein kundenorientiertes Verhalten ein. (K3)
E7.7 achten auf die Zielgruppen von Marketingaktivitaten.
Sie analysieren ihre Zielgruppe. (K4)
Sie leiten anhand ihrer Analyse von Zielgruppen Marketingaktivitdten ab. (K4)
E78 arbeiten bei der Umsetzung von betriebsspezifischen Marketingaktivitaten eng mit
Mitarbeitenden und Vorgesetzten zusammen. (K3)
E7.9 achten stets darauf, benétigte Werbemittel zur Verfligung zu stellen.
Sie evaluieren addquate Werbemittel- fiir ihr Unternehmen. (K4)
E7.10 zeigen Interesse, eigene Marketingideen vorzubringen. (K3)
prifen die Umsetzung und Wirkung der bereichsbezogenen Marketingaktivitaten und
E7.11 leiten aus den Erkenntnissen Konsequenzen flur zukinftige Kampagnen und Initiativen

ab.

Sie erarbeiten Messinstrumente fiir die Uberpriifung der Wirkung von Marketingmassnahmen. (K4)
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11 Modul 8: Hauptmodul «Management»

11.1 Ubersicht der Handlungskompetenzen des Moduls «Management»

Handlungs-
kompetenz

e.5

Arbeitssituation

Strategie- und Investitionsprozesse des Unternehmens unterstiitzen und
umsetzen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer unterstiitzen ihre Vorgesetzten bei der Entwicklung und betriebsweiten
Umsetzung von Strategieprozessen. Sie setzen Strategie- und Investitionsentscheidungen der
Unternehmensleitung um.

Baufuhrerinnen und Bauflhrer informieren sich bei ihren Vorgesetzten tber die aktuellen
Strategieentwicklungsprozesse sowie Uber die Wirtschaftslage, die Marktsituation, das Mitbewerberumfeld
und die politische Lage in der Baubrache. Sie vergegenwartigen sich die Werte, die im Betrieb verfolgt
werden. Baufuhrerinnen und Bauflhrer informieren sich anhand von Unterlagen bzw. bei der vorgesetzten
Person Uber die Vorgaben bei Investitionen (Zustandigkeiten, Kompetenzen, Formalitdten, Anforderungen
an Antrage usw.).

Unter Berticksichtigung der erhaltenen Informationen unterstltzen sie die vorgesetzte Person bei der
Planung der Strategieentwicklungs- bzw. -anpassungsprozesse und stimmen sich gemeinsam uber die
Strategieentwicklungsplane ab. Sie fuhren zusammen mit der vorgesetzten Person den
Strategieentwicklungs- bzw. Uberpriifungsprozess durch. Sie unterstiitzen die Implementierung der (neuen)
Unternehmensstrategie (inklusive Monitoringinstrumente).

Baufiihrerinnen und Baufiihrer erstellen innerhalb oder ausserhalb des Budgetierungsprozesses Antrage fiir
Investitionen und leiten diese an die vorgesetzte Person weiter. Im Rahmen ihrer Kompetenzen tatigen sie
erforderliche Investitionen selbststandig oder in Absprache mit der vorgesetzten Person. Sie setzen
Investitionsentscheidungen um.

Sie unterstiitzen vorgesetzte Person und die zustandigen Stellen bei Uberpriifung der Fortschritte in der
Umsetzung von Strategie- und Investitionsentscheidungen.

e.6

Neue Markttrends im Baubereich erkennen und einbringen

Baufuhrerinnen und Bauflhrer erkennen sich abzeichnende Trends und Entwicklungen in ihrem Fachgebiet
und leiten Vorschlage zur Umsetzung von Innovationen zur Beurteilung an ihre vorgesetzte Person weiter.
Baufiihrerinnen und Baufiihrer informieren sich in ihrem Arbeitsumfeld (Lieferanten, Unterakkordanten,
Kunden usw.), an Seminaren und Zusammenkunften, in Fachmedien sowie an Fachmessen ber
Innovationen und Trends.

Baufuhrerinnen und Baufihrer hinterfragen die praktische Umsetzung (Inventar, Personal) von Innovationen
in ihrem Betrieb bzw. Aufgabengebiet.

Baufiihrerinnen und Baufiihrer bringen Markttrends und Entwicklungen, die sie als unternehmensrelevant
einschatzen, bei ihrer Vorgesetzten Person ein. Sie zeigen die Umsetzung (ggf. in Varianten) und
Machbarkeit von Markttrends und Innovationen im Betrieb an praktischen Beispielen auf.

Baufuhrerinnen und Baufihrer priifen verschiedene Varianten der Umsetzung und fassen sie als Vorschlag
zuhanden ihrer vorgesetzten Person zusammen.
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11.2 Ubersicht iiber alle Lernfelder
Das Modul Management ist in die folgenden thematischen Lernfelder aufgeteilt:

Lernfelder Referenz zu HK
LF 1: Strategische und finanzielle Entscheide vorbereiten und umsetzen ES

LF 2: Informationen zu Markt- und Branchenentwicklung recherchieren E5/E6

LF 3: Innovationen einbringen E6

11.2.1 Lernfeld 1: Strategische und finanzielle Entscheide vorbereiten und umsetzen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moéglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

unterstitzen die vorgesetzte Person bei der Entwicklung und Umsetzung der

ES1 Unternehmensstrategie.

Sie arbeiten im Strategieentwicklungsprozess mit. (K3)

Sie entwickeln Unternehmensziele im Team. (K5)

Sie entwickeln Zielbilder aufgrund der Unternehmensstrategie. (K5)

ermitteln gemass den Vorgaben ihrer Vorgesetzten den Bedarf an erforderlichen

E5.2 -
Investitionen.

Sie fiihren die Inventar-Ersatzplanung korrekt durch. (K3)

Sie erstellen Investitionsrechnungen vollsténdig. (K3)

Sie erstellen Break-Even-Berechnungen fiir Inventarentscheide. (K3)

E5.3 setzen Investitionsentscheidungen im Rahmen ihrer Kompetenzen um.

Sie holen die notwendigen Offerten bei Lieferanten ein. (K2)

Sie erarbeiten Entscheidungsgrundlagen fiir Investitionen. (K3)

verfligen uber fundierte Kenntnisse des Betriebsinventars und der

259 Unternehmensinfrastruktur.

Sie unterhalten eine Inventarliste sorgféltig. (K3)

Sie wenden die Abschreibungspolitik konsequent an. (K3)

ES5.6 verfiigen Uber Anwenderkenntnisse in der Investitionsrechnung. (K3)
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verfigen Uber Anwenderkenntnisse der finanziellen Situation und Méglichkeiten des

E5.7
> Unternehmens.
Sie errechnen und priifen die wichtigsten Finanzkennzahlen korrekt. (K4)
Sie holen Offerten zu verschiedenen Finanzierungsmodellen ab. (K3)
Sie erstellen Kapitalisierungsberechnungen gewissenhaft. (K3)
E5.8 verfigen uber Anwenderkenntnisse hinsichtlich der betrieblichen Investitionsprozesse
' und -vorgaben. (K3)
E5.10 setzen sich flr strategisches Denken und Arbeiten ein.
Sie leiten vom Zielbild und der Strategie einen sinnvollen Investitionsbedarf ab. (K5)
E5.11 achten bei Investitionsentscheidungen auf umweltrelevante Aspekte wie die Energie- und
' Ressourceneffizienz und Lebenszykluskosten.
Sie erstellen effiziente Nachhaltigkeitsberechnungen. (K4)
E5.12 sprechen Antrage fur Investitionen vorgangig mit ihren Vorgesetzten ab.
Sie erstellen Investitionsantrdge korrekt. (K3)
E5.13 Uberwachen die Funktionsfahigkeit und den Erneuerungsbedarf von Maschinen und
’ leiten daraus Investitionsentscheidungen ab.
Sie werten die Kostenstellen aus und leiten Massnahmen ab. (K4)
E5.14 analysieren die Budgetprozesse und leiten daraus Massnahmen zur
' Antragstellung fur Investitionen ab. (K4)
E5.15 prufen die Erfullung der angestrebten Ziele und Rahmenbedingungen durch die
’ getatigten Investitionen und leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.
Sie erstellen Soll-Ist-Vergleiche zu getétigten Investitionen gewissenhaft. (K4)
E5.16 prufen die Fortschritte in der Umsetzung der Unternehmensstrategie und leiten daraus

entsprechende Massnahmen ab. (K4)

11.2.2 Lernfeld 2: Informationen zu Markt- und Branchenentwicklung recherchieren

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.
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Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

verfigen uber fundierte Kenntnisse der Unternehmenssituation, des Wirtschafts-, Markt-

ES.4 und Wettbewerbsumfelds sowie der Branchenentwicklung.
Sie erstellen eine Marktanalyse. (K5)
E5.9 interessieren sich fur die Wirtschaftslage, die Marktsituation, das Mitbewerberumfeld und
' die politische Lage.
Sie ziehen Riickschliisse aus Marktanalysen fiir ihr Unternehmen. (K5)
E6.1 erkennen Trends und Marktentwicklungen in ihrem Fachgebiet. (K4)
E6.3 verfligen uber fundierte Kenntnisse der Marktentwicklungen und Neuerungen.
Sie besuchen laufend Messen und lesen Fachliteratur. (K2)
E6.5 verfligen uber fundierte Kenntnisse in der Einschatzung und Beurteilung von Markttrends
' und Neuerungen fiir den eigenen Arbeitsbereich. (K4)
E6.6 sind offen gegenliber Neuerungen.
Sie beobachten und bewerten Innovationen am Bau zukunftsorientiert. (K5)
E6.7 achten auf nachhaltige Markttrends. (K4)

11.2.3 Lernfeld 3: Innovationen einbringen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moéglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

evaluieren die Einfihrung von Innovationen und Neuerungen in ihrem Arbeitsbereich.

E6.2
(K4)
E6.4 verfligen uber fundierte Kenntnisse Uber Entwicklungen und neue Technologien in den
' Bereichen kreislauffahiges Bauen, nachwachsende Rohstoffe und Sekundarrohstoffe.
Sie erarbeiten Dokumentationen zur Einfiihrung von kreislauffahigen Materialien und Baumethoden
in ihrem Bereich. (K4)
E6.8 sprechen Vorschlage zur Umsetzung von Innovationen mit ihnren Vorgesetzten ab.
Sie entwickeln unterschiedliche Varianten zum Bauablauf und zu méglichen Baumaterialien. (K4)
£6.9 setzen sich zur besseren Beurteilung des Nutzens von Innovationen und Markttrends fiir
' Demonstrationen am praktischen Beispiel ein. (K4)
£6.10 achten stets darauf, den Austausch zu Neuerungen und Trends in der Unternehmung

sicherzustellen.
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Sie unterhalten ein betriebsinternes Wissensmanagement aktuell. (K4)

schatzen Innovationen auf ihre praktische Umsetzung in ihnrem Betrieb bzw.

E6.11 Y . . .
Aufgabengebiet ein und nutzen die Erkenntnisse als Entscheidungsgrundlage.
Sie analysieren Varianten im Bauablauf und in der Verwendung von Baumaterialien und Inventar
fiir ihre Projekte. (K5)

E6.12 prufen verschiedene Innovationsalternativen und leiten Massnahmen zur Information der

vorgesetzten Person ab. (K4)
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12 Modul 9: Hauptmodul «Selbstmanagement»

12.1 Ubersicht der Handlungskompetenzen des Moduls «Selbstmanagement»

Handlungs-
kompetenz

a.1

Arbeitssituation

Bauprogramme und Ausfiihrungskonzepte fiir die libertragenen Bauprojekte
erstellen

Baufiihrerinnen und Baufihrer erstellen fir die ihnen Ubertragenen Bauprojekte Bauprogramme (inklusive
Ausfuhrungskonzepte und Arbeitsablaufe) gegebenenfalls unter Einbezug von digitalen Modellen (BIM etc.).
Sie treffen System- und Vorgehensentscheide, um den optimalen Bauablauf sicherzustellen. Sie beraten
alle am Planungs- und Bauprozess Beteiligten bei digitalen Modellen.

Baufiihrerinnen und Baufiihrer informieren sich Uber die auftragsbezogenen Rahmenbedingungen, konkrete
Ortlichkeiten (geografisch, geologisch usw.), Leistungsvorgaben und vorhandene (betriebsinterne)
Ressourcen. Sie vergegenwartigen sich ausgehend von den Bauplanen und Bauunterlagen die
werkvertraglichen Bestimmungen. Sie klaren basierend auf diesen Informationen Zulassigkeit und
Machbarkeit allfalliger Varianten sowie baustellenspezifische Massnahmen (Arbeitssicherheit und
Umweltschutz) ab.

Sie erstellen gegebenenfalls in Zusammenarbeit mit ihren Kadermitarbeitenden und bei Bedarf mittels
Anwendung von digitalen Modellen (BIM etc.) Ausfiihrungskonzepte, Vorgangslisten, Arbeitsablaufe
(Bauprogramme) und planen allféllige Varianten im Detail. Sie identifizieren benétigte Ressourcen, legen
interne und eventuell externe Ressourcen fest und planen sie ein. Sie legen in Zusammenarbeit mit der
vorgesetzten Stelle und dem Kader die Eckpunkte fest, nach denen die regelmassige Abgrenzung erfolgen
soll. Sie entwickeln alternative Vorgehensweisen und Varianten. Sie berechnen die Kosten und beraten die
Planer und Bauherren bezuglich Optimierungsmassnahmen. Bei einer Planung mittels digitaler Modelle
(BIM etc.) erstellen sie die Modelllieferfristen und beriicksichtigen dabei auch die Langfristigkeit eines
Bauprojekts in Bezug auf Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit.

Komplexe Aufgabenstellungen und Abweichungen vom Konzept besprechen sie mit dem Vorgesetzen oder
internen Stellen und flhren diese einer Lésung zu (z.B. bei Plan- resp. Modelllieferverziigen). Sie planen
die Umsetzung der Problemldsung, informieren ihre Mitarbeitenden und Vorgesetzten tber deren
Umsetzung und ubertragen den Mitarbeitenden die entsprechenden Aufgaben. Sie kontrollieren die
Umsetzung der Problemlésung und holen sich Feedbacks von ihren Mitarbeitenden und Vorgesetzten ein.
Sie reflektieren und beurteilen die Lésung und ziehen daraus Schlussfolgerungen fir zukinftige
Problemstellungen bei der Umsetzung der Ausfiihrungskonzepte innerhalb des ihnen tbertragenen
Bauprojekts.

Baufuhrerinnen und Baufihrer kontrollieren den Bauplanungsprozess mit den entsprechenden Hilfsmitteln
auf analoger oder digitaler Basis. Sie denken und agieren dabei stets unternehmerisch und leiten bei Bedarf
die notwendigen Prozessanpassungen ein.

f.1

Funktionsspezifische Arbeitstechniken einsetzen und weiterentwickeln
Baufiihrerinnen und Baufiihrer setzen Arbeitstechniken (insbesondere hinsichtlich Konzeption, Beratung
und Planung) in ihrer taglichen Arbeit ein.

Sie informieren sich Uber geeignete Hilfsmittel, die sie beim Einsatz ihrer spezifischen Arbeitstechniken
unterstitzen.

Sie setzen bewusst verschiedene Methoden und Techniken in ihrer taglichen Arbeit konsequent ein.
Sie holen sich aktiv Riickmeldung bei den vorgesetzten Personen zu ihrer Arbeitstechnik ein und setzen
Verbesserungen um.
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f.2 Eigene Fach- und Fiihrungskompetenzen laufend erweitern und innerhalb der

Bauprojekte weitergeben

Baufiihrerinnen und Baufiihrer entwickeln ihre personlichen, sozialen und fachlichen Kompetenzen weiter,
um auf dem neusten Stand zu bleiben.

Sie vergegenwartigen sich ihren eigenen Weiterentwicklungsbedarf. Sie informieren sich tiber Angebote zur
Weiterbildung im personlichen, sozialen, fihrungsmassigen und fachlichen Bereich und nehmen
Vorschlage der vorgesetzten Person offen entgegen.

Sie planen ihre Weiterbildungs- und Weiterentwicklungsmassnahmen in Absprache mit der vorgesetzten
Person und der Unternehmung.

Baufiihrerinnen und Baufiihrer nehmen an Weiterentwicklungs- und Weiterbildungsmassnahmen teil und
setzen Erlerntes auf ihren Baustellen um. Sie instruieren Mitarbeitende und Kollegen, damit diese davon
profitieren kdnnen.

Sie prifen den Nutzen einer Weiterentwicklungsmassnahme fiir sich und ihre Baustellen und teilen ihre
Schlussfolgerungen mit der vorgesetzten Person.

3 Mit Verdnderungen und Neuem umgehen und im Berufsalltag integrieren
Baufuhrerinnen und Baufiihrer gehen mit Veranderungen und Neuerungen flexibel und offen um und lassen
sie in die tagliche Arbeit einfliessen. Sie testen Veranderungen und Neuerungen auf ihren Baustellen und
fhren solche ein.

Baufiihrerinnen und Baufiihrer orientieren sich regelmassig via Medien, Fachveranstaltungen,
Polierabenden, internen Firmenzeitungen usw. tber fachliche, rechtliche und betriebliche Veranderungen
und Neuerungen. Sie nehmen Vorschlage von Mitarbeitenden, welche Veranderungen und Neuerungen an
sie herantragen, offen entgegen und tauschen sie untereinander aus. Auch selbst halten sie Ausschau nach
Neuem und geben ihrer vorgesetzten Person entsprechend Inputs. Sie stehen im Austausch mit
Schnittstellen, wie zum Beispiel administrativen Abteilungen.

Sie entscheiden in Absprache mit dem Vorgesetzten, ob und auf welchen Baustellen Anderungen und
Neuerungen eingefliihrt werden. Bei Bedarf nehmen sie Riicksprache mit der vorgesetzten Person. Sie
planen Zeit ein, um Veranderungen oder Neuerungen auf den Baustellen zu testen und umzusetzen und
bereiten die Kommunikation der Mitarbeitenden vor.

Sie kiindigen ihren Mitarbeitenden Veranderungen und Neuerungen transparent an, erklaren deren Inhalt
und fuihren sie schrittweise und nachvollziehbar auf den Baustellen ein. Sie agieren als Vorbild im Umgang
mit Neuen.

Sie kontrollieren die Umsetzung von Veranderungen und Neuerungen auf den Baustellen. Sie beurteilen die
Ergebnisse und Einfiihrungen unter Einbezug der Feedbacks ihrer Kadermitarbeitenden. Sie ziehen
Schlussfolgerungen fir die Arbeit auf den Baustellen.

f4 Personliche Leistungsfahigkeit funktionsbezogen sicherstellen
Baufuhrerinnen und Baufihrer gestalten ihren Arbeitsalltag proaktiv und gehen mit psychischer und
korperlicher Belastung bewusst um.
Sie vergegenwartigen sich regelmassig ihr Zeitmanagement und ihre Aufgaben in einem realistischen
Zeitbudget. Sie erkennen bei sich selbst frilhzeitige Anzeichen von Uberlastung, Uberforderung und
Ermidung.
Sie kontrollieren regelmassig, ob die Zeitplanung erfiillt wird, und suchen sich bei Uberlastung,
Uberforderung oder Zeitnot die erforderliche Entlastung (z.B. durch Kadermitarbeitende).
Sie nehmen sich selbst wahr und reflektieren ihre eigene Arbeitsplanung regelmassig.

Lernfeldkatalog Baufihrer/in Seite 67/71



SBV Schweizerischer Baumeisterverband

SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

12.2 Ubersicht iiber alle Lernfelder
Das Modul Selbstmanagement ist in die folgenden thematischen Lernfelder aufgeteilt:

Lernfelder Referenz zu HK
LF 1: Lern- und Arbeitstechniken einsetzen A1/ F1

LF 2: Sich professionell weiterentwickeln F2

LF 3: Veranderungen umsetzen F2/F3

LF 4: Mit personlichen Ressourcen umgehen F4

12.2.1 Lernfeld 1: Lern- und Arbeitstechniken einsetzen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

verfugen uber fundierte Kenntnisse, Probleme systematisch zu analysieren und zu l6sen

i (Problemlosetechniken).
Sie setzen einen standardisierten Problemlésungsprozess systematisch um. (K3)

A1.15 setzen kurzfristige Lésungen flexibel um. (K3)

A1.17 achten auf eine zielstrebige und klare Kommunikation in Problemlésungsprozessen.
Sie mahnen Sachverhalte geméss normativen Vorgaben ab. (K3)

F1.1 setzen in ihrer taglichen Arbeit geeignete Techniken, Methoden und Instrumente ein.
Sie bearbeiten BIM-Modelle. (K4)
Sie simulieren Bauabldufe am Modell situationsbezogen. (K4)
Sie erstellen Kalkulationen ab BIM-Modell. (K3)

F12 verfigen Uber fundierte Kenntnisse verschiedener Arbeitstechniken, -methoden und -
instrumente.
Sie setzen BIM-Modelle ein. (K3)

F1.3 achten stets auf eine effiziente und effektive Arbeitsweise.
Sie strukturieren ihren Arbeitstag proaktiv. (K4)

F14 reflektieren ihre Arbeitstechnik regelmassig und kritisch und leiten Konsequenzen ab.

(KS)
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12.2.2 Lernfeld 2: Sich professionell weiterentwickeln

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

F2.1 setzen fachliche, personliche und soziale Entwicklungsschritte konsequent um. (K3)
F2.2 setzen Erlerntes auf ihren Baustellen konsequent um. (K3)

F2.3 verfigen uber fundierte Kenntnisse im Bereich Standortbestimmungsinstrumente. (K3)
F2.4 verfligen uber fundierte Kenntnisse im Bereich Zielformulierung.

Sie verfassen Wirkungsziele fiir die eigene Kompetenzentwicklung. (K3)

F2.6 sind sich der mittel- und langfristigen Wirkung von Bildungsmassnahmen bewusst. (K2)

F2.7 zeigen Interesse fir kontinuierliche Verbesserungsprozesse.

Sie setzen den Deming-Kreis konsequent um (plan-do-check-act). (K3)

schatzen ihre eigenen Starken und Schwachen realistisch ein und leiten sinnvolle

F2.8
Massnahmen daraus ab.
Sie erstellen Entwicklungsplédne fiir ihre eigene Weiterbildung. (K4)
F2.9 prifen den betrieblichen und persénlichen Nutzen von Weiterentwicklungsmassnahmen

und leiten Konsequenzen ab unter Einbezug der vorgesetzten Person.

Sie lberpriifen die Wirkung von Ausbildungen. (K4)

12.2.3 Lernfeld 3: Veranderungen umsetzen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

F2.5 verfigen uber Anwenderkenntnisse im Bereich Veranderungsmanagement. (K3)
F3.1 gehen mit Veranderungen und Neuerungen offen und flexibel um. (K3)
F3.2 fuhren vorgangig getestete Veranderungen und Neuerungen auf ihren Baustellen ein.
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Sie entwickeln und leiten interne Schulungen eigenverantwortlich. (K4)

informieren die Kadermitarbeiter laufend Uber festgestellte Veranderungen und

F3.3
Neuerungen.
Sie bringen sich aktiv in Baufiihrer- und Polierrapporten ein. (K3)
F3.4 verfuigen uber fundierte Kenntnisse von Veranderungen und neuen Entwicklungen im
' Bauwesen.
Sie fiihren fiir sich selbst ein aktuelles Wissensmanagement. (K4)
F3.5 verfligen uber fundierte Kenntnisse, Veranderungsprozesse zu gestalten.
Sie steuern Change-Prozesse aktiv. (K3)
F3.6 verfuigen uber fundierte Kenntnisse von Uberzeugenden Kommunikationstechniken. (K3)
F3.7 nehmen Vorschlage und Anliegen von Mitarbeitenden offen entgegen.
Sie entwickeln ein betriebliches Vorschlagswesen fiir alle Mitarbeitenden. (K4)
halten Riicksprache mit der vorgesetzten Person, den Kadermitarbeitenden sowie mit
F3.8 . :
internen und externen Schnittstellen. (K3)
F3.9 analysieren regelmassig den Fortschritt von vereinbarten Veranderungen und

Neuerungen auf den Baustellen und leiten bei Bedarf Massnahmen ein. (K4)

12.2.4 Lernfeld 4: Mit persoénlichen Ressourcen umgehen

Diesem Lernfeld wurden untenstehende Leistungskriterien zugeteilt fiir die Gestaltung des Unterrichts.
Hinweis: Die Leistungskriterien aus dem Qualifikationsprofil sind grau hinterlegt. Allféllige Konkretisierungen
in Form von Leistungszielen sind kursiv geschrieben und weiss hinterlegt. Die Taxonomiestufen wurden bei
den konkretisierten Leistungszielen angegeben, sofern vorhanden. Bei Leistungskriterien ohne
Konkretisierung, wurde die Taxonomiestufe beim Leistungskriterium ergénzt.

Alle Leistungskriterien des Lernfeldes mit moéglichen Konkretisierungen

Baufiihrerinnen und Baufiihrer...

F4.1 setzen das eigene Ressourcenmanagement wirkungsvoll und bewusst um.

Sie fiihren ihr eigenes Zeitmanagement effizient und effektiv. (K3)

F4.2 verfiigen Uber fundierte Kenntnisse hinsichtlich Zeitplanung und Zeitmanagement.

Sie wenden zielfiihrende Methoden fiir ihr eigenes Zeitmanagement an. (K3)

F4.3 verfigen Uber fundierte Kenntnisse im Umgang mit Stress.

Sie erkennen Stresssymptome bei sich selbst rechtzeitig. (K2)

verfiigen (iber fundierte Kenntnisse im Erkennen von Ermiidung, Uberlastung und

F4.4 ..

Uberforderung.

Sie wenden Methoden zur Stérkung der eigenen Resilienz konsequent an. (K3)
F4.5 achten bei sich auf Anzeichen von Uberlastung und Uberforderung.

Sie setzen Massnahmen zur Burnout-Prédvention ein. (K4)
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reflektieren ihren persénlichen Energiehaushalt und Arbeitsplanung und setzen sich

F4.6 bewusst Grenzen bzw. sprechen ihren Vorgesetzten rechtzeitig an.

Sie dokumentieren ihre Arbeitsauslastung gegeniiber den Vorgesetzten nachvollziehbar. (K2)

13 Anhang

Jedes Leistungsziel wird mit einer Taxonomiestufe (K-Stufe; K1 bis K6) bewertet. Die Taxonomiestufe nach
Bloom drickt die Komplexitat des Leistungsziels aus. Im Einzelnen bedeuten sie:

Stufen  Begriff Beschreibung

K1 Wissen Bauflhrerinnen / Baufliihrer geben gelerntes Wissen wieder und rufen es
in gleichartiger Situation ab.

K2 Verstehen Bauflhrerinnen / Baufuhrer erklaren oder beschreiben gelerntes Wissen
in eigenen Worten.

K3 Anwenden Bauflhrerinnen / Baufihrer wenden gelernte Technologien/Fertigkeiten
in unterschiedlichen Situationen an.

K4 Analyse Bauflhrerinnen / Baufuhrer analysieren eine komplexe Situation, d.h. sie
gliedern Sachverhalte in Einzelelemente, decken Beziehungen zwischen
Elementen auf und finden Strukturmerkmale heraus.

K5 Synthese Baufuihrerinnen / Baufiihrer kombinieren einzelne Elemente eines
Sachverhalts und fligen sie zu einem Ganzen zusammen.

K6 Beurteilen Bauflhrerinnen / Bauflhrer beurteilen einen mehr oder weniger
komplexen Sachverhalt aufgrund von bestimmten Kriterien.

Gemass Leitvorlage SBFI
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