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q[g Objectif central Vs
® Main-d’ceuvre qualifiée en T :
g nombre suffisant :
Moyens Moyens

Systeme de formation
professionnelle souple répondant aux
attentes et avec financement durable

Perspectives de carriere
attrayantes en tant que
facteur de recrutement
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Vue d'ensemble de la méthode du developpement professionnel

SBV
SSE
SSIC

2019 2020

Commande
Profils de compétences
Prolongation

Points clés
Systéme de formation
et de carriere

W Décision de I'Assemblée des délégués
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Prolongation

2021 2022

Commande

Révision des qualifications actuelles

Développement des certificats sectoriels

Points clés

2030
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Actions requises
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B Nombre d’apprentis magon du 1¢ année
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Pourcentage relatif de I'effectif
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Structure d'age moyenne des chefs d’équipe
et des contremaitres 2019

I B Pourcentage de chefs d’équipe

B Pourcentage de contremaitres
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Points clés du systeme de formation et de carriere SSIC

=P Objectif du systéme de formation et de carriére

=P #1 Renforcer les six fonctions professionnelles

-) #2 La qualification de chef d’equipe sera validée par
un examen professionnel fédéral

=P #3 La qualification de conducteur de travaux sera validée par
un examen professionnel supérieur

=P #4 L'expérience professionnelle pertinente constituera
une condition d'admission a la FPS

-) #5 Expansion et renforcement des certificats de la branche
en complément de la FPS

=P Informations sur la procédure de consultation
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Objectif du systeme de formation et de carriere SSIC

Un systeme attrayant de formation et de carriere comme élément clé de I'acquisition et de la
formation des professionnels

Les points clés proposés concernent les conditions-cadres formelles
Déterminants pour

M la conception d’un systéme de formation et de carriere moderne, efficace et axé sur les besoins
M |a révision efficace des six métiers formels (mise en ceuvre)
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Aide-macon, macgon, chef d’equipe,
contremaitre, conducteur de travaux
et entrepreneur-construction restent

les principales qualifications
professionnelles.
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L'importance de ces six fonctions, qui ont fait leur preuve sur le terrain, a été confirmée par
les entrepreneurs lors de la consultation en sein de la branche 2019.

Actions requises

B renforcer les profils professionnels

B clarifier le positionnement

B donner la priorité aux compétences clées

B renforcer I'orientation sur la compétence opérationnelle

Mesures prévues
< revision des six profils professionnels
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Opportunités
M les révisions s'appuient sur les atouts des profils professionnels
B en méme temps: modernisation des profils professionnels et orientation vers l'avenir

A noter
Adaptations eventuelles du contenu des profils professionnels
< effets sur les entreprises et la formation
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La qualification de chef d’equipe
(batiment/génie civil) sera validée par un
examen professionnel fédéral.
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Actuellement, la fonction de chef d’équipe est une qualification non standardisée.

Actions requises
M standardiser I'examen a I'échelle nationale
B obtenir la reconnaissance fédérale de la qualification de chef d’équipe

Mesures prévues
< conception d'un examen professionnel fédéral pour la fonction de chef d’équipe
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Opportunités

M contrble par I'ensemble de la branche

B subventions publiques (financement axe sur la personne)

M renforcer |'attractivité grace a la reconnaissance fedérale

B I'organisation des cours de préparation restera du ressort des prestataires de formations.

A noter

Conditions pour le développement d'un examen fédéral par le SEFRI:

< délimitation claire des profils de chef d’équipe et de contremaitre

< la qualification de chef d’équipe n'est pas une condition d'admission a
I'examen professionnel de contremaitre
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La qualification de conducteur
de travaux sera validée par un examen
professionnel supérieur.
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Actuellement, la qualification s’acquiert dans le cadre des programmes de formation
des écoles supérieures.

Les écoles supérieures proposent les premieres formations continues apres
I’apprentissage.

Actions requises
B standardiser I'examen a I'échelle nationale

M assurer la disponibilité opérationnelle par une expeérience professionnelle suffisante
B adapter le programme de formation au profil d’exigences complexe du conducteur de travaux

Mesures prévues
< conception d'un examen professionnel supérieur pour la fonction de conducteur de travaux

Masterplan «Formation professionnelle 2030 de la SSE» // Points clés du systeme de formation et de carriere Page 16



SBV
SSE
SSIC

Opportunités

B orientation sur les besoins et transparence grace a un examen normalisé

B capacité operationnelle immédiate apres la réussite a I'examen

B contrdle de 'examen normalisé par la branche entiere

B garantir un rythme élevé d'innovation du contenu de la formation

M I'organisation des cours de préparation restera du ressort des prestataires de formations.

A noter
M les entreprises assurent lI'expérience pratique de leurs collaborateurs
B réduction des subventions et suppression des heures de cours obligatoires
B conséquences pour les prestataires de formation:
< adaptation du plan de formation a 'examen normalisé a I'échelle suisse
< adaptation aux nouvelles conditions de financement
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Pour étre autorisé a se presenter a un
examen fedéral de la formation
professionnelle supérieure, il faut
disposer de I’expérience professionnelle
pertinente dans le secteur principal

de la construction.
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Systeme de formation professionnelle actuellement fermeé

B entrée au niveau de cadre (presque) uniquement par un apprentissage dans le secteur
principal de la construction

M les tendances démographiques sont préoccupantes

Actions requises

M élargir le pool de jeunes apprentis pour assurer la releve et garantir la présence de
professionnels qualifiés en ouvrant le systeme de formation des cadres aux professionnels
extérieurs a la branche

Mesures prévues

< modification des conditions d’admission au systeme de formation des cadres du
secteur principal de la construction (batiment / génie civil): le critére doit étre I'expérience
professionnelle adéquate
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Opportunités

B grandissement du nombre de jeunes professionnels

M accroitre l'attractivité des carrieres dans le secteur principal de la construction pour les
collaborateurs venant d’autres milieux professionnels

M garantir la capacite opérationnelle grace a I'expérience pratique comme prerequis

M les compétences requises sont acquises dans le processus de travalil

B offrir aux prestataires de formation des possibilités de proposer des formations innovantes et
rentables pour les collaborateurs venant d’autres milieux professionnels

A noter

< prestataires de formation: Des exigences croissantes dues a des raisons d'éducation
hétérogene
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Orientés sur les besoins, les certificats
sectoriels standardisent les approfondis-
sements techniques, les spécialisations
et les qualifications supplémentaires, en
compléetant les qualifications
de la formation professionnelle
superieure.

PPPPPP
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L’utilisation des fonctions professionnelles et des techniques d’avenir est tres hétérogene
Les besoins relatifs aux compétences sont donc tres diversifiés

Actions requises

B donner une définition simple et breve des qualifications formelles et fédérales

M proposer dans le cadre de la formation continue les compétences qui ne sont pas demandées
par une large majorité des entrepreneurs

Mesures prévues

< renforcement et développement du domaine de la formation continue régie par le secteur

< ¢elaboration de certificats supplémentaires propres a la branche pour les approfondissement
techniques, les spécialisations et les qualifications supplémentaires
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Domaine de Formation initiale et formation Formation continue Formation continue

formation professionnelle supérieure

réglementé par I'Etat la branche les centres de formation, etc.

Exemples Entrepreneur Permis de machiniste M1-M7 Cours

Conducteur de travaux Approfondissement Sécurité en altitude
Contre:nalfre calculation Communication sur le chantier
2elidioquipe Specialisation Cours de tachymétre
Macon construction d'eau

Travaux de construction sur les

Aide-macon Qualification conduites industrielles

supplémentaire BIM

Bulletins AFP et CFC Certificats sectoriels Attestation du cours
Brevet fédéral
Dipléme fédéral

«Formation formelle» «Formation non formelle» «Formation non formelle»
réglementée par la branche

Renforcement et développement
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Opportunités
M plus grande orientation du systeme de formation de base et de formation continue vers
les besoins
M structure efficace des gualifications formelles
M faciliter et accélérer l'intégration des compétences pertinentes dans le systeme de formation
B melilleure reconnaissance des formations continues par la branche
B promouvoir les collaborateurs venant d’autres milieux ainsi que les carrieres non linéaires
B grande marge de manceuvre des prestataires de formation

A noter

< organisation et coordination importantes pour maintenir une orientation des formations
continues vers les besoins

< risque de défaut d’offres soumises par les prestataires de formation
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Informations sur la procédure de consultation

SSE
SSIC

3/

Durée de la consultation: du 2 mars 2020 au 23 octobre 2020

Partenaires invités a la procédure de consultation:
B Sections

B Associations professionnelles

B Association des maitres professionnels macon

B Centres de formation professionnelle supérieure

Publication des retours et commentaires avant la décision de ’'AD

Informations détaillees: www.entrepreneur.ch/masterplan

Masterplan «Formation professionnelle 2030 de la SSE» // Points clés du systéme de formation et de carriére
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-) Objectifs de la formation professionnelle SSE

-) Objectifs du masterplan

O

-) Principes du masterplan
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Objectifs de la formation professionnelle SSE SSIC

En tant qu'association, nous apportons notre contribution a des conditions-cadre optimales
pour la formation professionnelle.

En tant qu'association, nous veillons a ce qu’il y ait suffisamment de spécialistes bien
formeés a tous les échelons.

En tant qu'association, nous creons une offre de formation initiale et continue moderne,
repondant aux attentes a tous les niveaux de fonctions et de classes d’age.

(adopté par I’'AD en novembre 2017)
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q[g Objectif central Vs
® Main-d’ceuvre qualifiée en T :
g nombre suffisant :
Moyens Moyens

Systeme de formation
professionnelle souple répondant aux
attentes et avec financement durable

Perspectives de carriere
attrayantes en tant que
facteur de recrutement
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L'orientation vers les exigences du marché du travail

L 'attractivité pour les entreprises, les apprentis et les professionnels

Renforcer I'orientation sur les compétences opérationnelles

La clarification des rbles, des taches et des compétences pour permettre une meilleure gestion et
organisation du systeme de formation

Le financement durable du systeme de formation
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AXes principaux SsIC

=P Axes dans la formation professionnelle

-) Questions relatives aux axes principaux
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Axes dans la formation professionnelle SSIC Il

Former
et
apprendre

Gérer et
organiser
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Questions relatives aux axes principaux

Former
et
apprendre

Gérer et
organiser

La SSE dispose-t-elle de structures et
mécanismes de financement adéquats
qui soient avant tout efficients?

Quelles seront a I'avenir les
compétences-clés dans le secteur
principal de la construction?

Comment garantir le financement de la
formation professionnelle a la SSE a
long terme?

Comment se présentera la formation et
I'apprentissage dans le SPC de maniére
a ce qu’ils répondent aux attentes?

Comment examiner a 'avenir les
compétences de maniére efficace
et fiable?

Masterplan «Formation professionnelle 2030 de la SSE» // Axes principaux
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Ausbilden und Lernen Steuern und Organisieren

Quels seront les taches, réles et
compétences futurs de la formation
professionnelle a la SSE?

Comment seront définies les structures
et les hiérarchies des organes de la
formation professionnelle a la SSE?

Comment assurer une gestion efficace
de la formation professionnelle par la
branche?

Page 32



/4
SSE
Le processus SsIC

«P Plan du projet global

=P Etapes importantes et décisions

-) L'année des entrepreneurs 2019

T
&

-) Systématique générale du développement professionnel
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Plan du projet global

2018 2019 2020 2021 2022 2030
Phase de concept
P1: Profils de compétences (commande)
P2: Systeme de Procédure de consultation

formation et de carriére
(points clés)

P4: Révision des diplémes actuels
P5: Elaboration de nouvelles offres

P3a: étude prélimi- P3b: Application des systemes de formation
naire systemes et d’apprentissage

de formation et
d’apprentissage

P7: Structures de gestion et d’'organisation
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Etapes importantes et décisions sss?;:Ell

2020 Novembre 2021 2022

* Etapes Groupe de travail FPI
Groupe de travail FPS

* Décision Assemblée des delegués

. Responsable Plan d(? formation gt de reglements
resp. reglements d’examen

Profils de compétences Soumission Profils de qualification Consultation Soumission /
du projet au SEFRI de la branche mise en vigueur

SEFRI

Procédure de cons_ultation
systeme de formation et
de carriere

Secteur principal de la construction Société Suisse Groupes de travail Secteur principal Société Suisse

des Entrepreneurs FPI et FPS de la construction des Entrepreneurs

Révision et développement
des qualifications
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L’année des entrepreneurs 2019
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01 02 03 04 05 ' 06 07 ' 08 09
* Etapes Professionnels Branche
Groupe de projet Secteur principal de la
. Responsable construction

Compétences pratiques Validation par la pratique

Compeétences requises
a l'avenir

Professionnels
Groupe de projet

Diagramme du projet et classement Exigences
futures du marché
du travail

Groupe de projet

Masterplan «Formation professionnelle 2030 de la SSE» // Le processus
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Profils de compétences

Groupe de projet
Groupe d'accompagnement
Comité directeur

Systéme de
formation et de
carriére

Groupe de projet
Groupe d'accom-
pagnement

Comité directeur
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Systematique générale du développement professionnel SSIC

Vue d’ensemble

Champs d’activités /
Apercu des modules

Description
Champs d’activités / Concept d'examen
Module

Profils de compétences

Facteurs essentiels de réussite
-------- Situations de travail
Dimensions de compétence

Formation professionnelle

supérieure

Concept de

procédure de Concept didactique

SBV
SSE

Réglement

d’examen

Profil de qualification par métier

Apercu des compétences opérationnelles professionnelles
Formation professionnelle | Sttt

Objectifs de performance

qualification

Formation de base

Etablissements Entreprise OFS Cours interentreprises
Ordonnance sur la
formation

Plan de formation Tableau des lecons OFS / Cl

Procédure de qualification
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Actions requises SsIC

=P Evolution du nombre d’apprentis magon

-) Taux de reussite procedure de qualification macon CFC

-) Parcours des magons qualifiés

-) Structure d'age des cadres

-) Releve insuffisante

=P Demande de main-d'ceuvre qualifiée
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Développement des apprentis macon / éleves de second cycle sguscEll

1400 325000 B Nombre d’apprentis magon
1¢" année
305000
1300 I
Nombre d’éleves
85000 de second cycle
1200
265000
1100
245000
1000
225000
900
205000
800 185000 Sources
OFS - Statistique des éléves et
etudiants (SDL)
700 165000 OFS - Formation professionnelle initiale

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Masterplan «Formation professionnelle 2030 de la SSE» // Actions requises Page 39



/)
Taux de réussite procedure de qualification macon CFC SSIC

100 % B Minimum
90 . - M Moyenne
90 % ] B 87 :
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] . N | 83
|
80%
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60% — E
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50 % Statistiques Pqual de la SSE

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Parcours des macons qualifiés SSIC

W Fait une formation continue
B Change de métier / de secteur

Reste dans le métier

Formation professionnelle Formation professionnelle S
.y o ources
initiale Sl OFS Micro-recensement formation
de base et formation continue (MZB)

2011 et 2016
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Pourcentage relatif de I'effectif
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Structure d'age dans les fonctions de cadre SSIC
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35%
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Structure d'age moyenne
des chefs d’équipe et des

contremaitres 2019
W B Pourcentage de
chefs d’équipe
B Pourcentage de
contremaitres
Enquéte salariale SSE

moins de 30 ans 30 a 39 ans 40 249 ans 50 ans et plus
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Pourcentage relatif de I'effectif

SBV
< ] ] SSE
Releve insuffisante ssIC Il

i 18% Totalité du personnel
de chantier, développement
des collaborateurs

e 16 % plus jeunes et plus agés
B Développement
14% du pourcentage du personnel
30% de chantier plus de 50 ans
12% W Deéveloppement
- du pourcentage du personnel
° de chantier moins de 30 ans
10%
20%

8%

Source
Enquéte salariale SSE

15 %
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Pourcentage relatif des offres d’emploi dans le secteur principal

de la construction

Demande de main-d'ceuvre qualifiée

20%

15%

10%

5%

0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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B Tendance des postes de magon
vacants

== Postes de macgon vacants

M Tendance des postes de
conducteur de travaux vacants

! Tendance des postes de
chef d’équipe et de conducteur
de travaux vacants

Source
Moniteur du Marché de I'Emploi Suisse
2005-2018
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