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Ubersicht Kompetenzprofil «<Baumeister/in»

Arbeitssituationen

1. Akquisition

1.1 Netzwerke aktiv und ge-
schéftsorientiert nutzen, pflegen
und ausbauen

1.2 Akquisitionsstrategie festle-
gen und Kunden akquirieren

1.3 Offertprozess leiten

1.4 Bei BIM und anderen digita-
len Modellen beraten

SBV
SSE
SSIC

1.5 Offerten basierend auf BIM
und anderen digitalen Modellen
erstellen

2.5 Einhalten des Vertragsrechts

Schweizerischer Baumeisterverband
Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

2. QUS - Qualitat, Um-
welt, Sicherheit

2.1 Einhaltung der Vorschriften

betreffend Arbeitssicherheit und

Gesundheitsschutz unterneh-
mensweit gewahrleisten

2.2 Einhaltung der Gesetze,
Vorschriften, Baunormen und
bautechnischen Anforderungen
unternehmensweit gewahrleis-
ten

2.3 Einhaltung der Vorschriften
betreffend Umweltschutz unter-
nehmensweit gewahrleisten

2.4 Qualitat unternehmensbezo-
gen sicherstellen

3.4 Auszufiihrende Arbeiten den

unternehmensweit gewahrleis-
ten

3.5 Personal zuweisen und steu-

3.6 Bauvorhaben auf Basis von

3. AVOR - Arbeitsvorbe-
reitung

3.1 Ubergabe der Kalkulations-
unterlagen sicherstellen

3.2 Beschaffung von Betriebs-
und Bauinventar unternehmens-
weit organisieren

3.3 Ausfihrungskonzepte bei
komplexen Bauvorhaben unter-
stlitzen und optimieren

zustandigen Stellen zuteilen

ern

BIM und anderen digitalen Mo-
dellen konzipieren

5. Uberwachung, Ab-
schluss

5.1 Ausfliihrung der Arbeiten und
Projekte betriebsweit tiberpriifen
und steuern

5.2 Rapportwesen betriebsweit
weiterentwickeln

6. Zusammenarbeit im
Team

6.1 Im Team agieren

6.2 Konzepte fiir interne Kom-
munikation, Informations- und
Wissensmanagement festlegen

6.3 Interne Konflikte unterneh-
mensweit angehen und interve-
nieren

7. Zusammenarbeit mit
Anspruchsgruppen

7.1 Konzepte fir externe Kom-

munikation sowie Informations-

und Wissensmanagement fest-
legen

7.2 Kunden und andere Betei-
ligte durch Entscheidungspro-
zesse begleiten

7.3 Externe Konflikte unterneh-
mensweit erkennen und ange-
hen

7.4 Verhandlungen mit Kunden,
Lieferanten und Subunterneh-
men fuhren

8.4 Personalstrategie festlegen

8. Personalfiihrung

8.1 Mitarbeitende unterneh-
mensweit informieren, instruie-
ren und motivieren

8.2 Aus- und Weiterbildung un-
ternehmensweit fordern

8.3 Geeignete Rahmenbedin-
gungen fir die Ausbildung von
Lernenden innerhalb des Unter-

und Stellenbesetzungen steuern
und umsetzen

nehmens schaffen
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SBV
SSE
SSIC

Schweizerischer Baumeisterverband
Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori

Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

9. Management

9.1 Unternehmensstrategie ent-
wickeln und laufend Uberprtifen

9.2 Unternehmen finanziell steu-
ern und fihren

9.3 Betriebliche Infrastruktur
okonomisch bewirtschaften

9.4 Investitionen unternehmens-
weit planen und tatigen

9.5 Rechtsfalle behandeln

9.6 Marktentwicklungen im Bau-
bereich erkennen und Umset-
zung prufen

9.7 Marketingstrategie und -akti-
vitaten festlegen

9.8 Strategische Entscheide

bzgl. Einsatz digitaler und zu-

kunftstrachtiger Technologien
vorbereiten

9.9 Positionierung des Betriebs
in Bezug auf Nachhaltigkeit fest-
legen

9.10 Versicherungen regeln

9.11 Unternehmens- und Bran-
cheninteressen vertreten

10. Selbstmanagement

10.1 Unternehmerisch agieren

10.2 Uberzeugend kommunizie-
ren und auftreten

10.3 Komplexe Problemstellun-
gen lésen

10.4 Eigene Fach- und Fuh-
rungskompetenzen laufend er-
weitern

10.5 Mit Veranderungen und
Neuerungen umgehen

10.6 Personliche Leistungsfahig-
keit sicherstellen
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SBV Schweizerischer Baumeisterverband

SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

Kompetenzprofil

INFOBOX — Kompetenzdimensionen ‘

In den Kompetenzdimensionen werden Kenntnisse anhand eines Massstabes in drei verschiedene Stufen eingeteilt. So kann der notwendige fachli-
che Hintergrund von Berufspersonen beschrieben werden. Nachfolgend finden Sie eine kurze Erklarung dieser Stufen.

Uberblickwissen

Grundlegende Kenntnisse Grundlegende Kenntnisse stellen die tiefste Stufe von Kenntnissen dar. Die Berufsperson hat einen Uberblick Uber
das fachliche Wissen, welches sie fir eine Tatigkeit bendtigt.

Praktisch nutzbares Wissen

Anwenderkenntnisse Anwenderkenntnisse stellen die mittlere Stufe von Kenntnissen dar. Die Berufsperson kann ihr fachliches Wissen in
der Praxis in der Regel selbststandig umsetzen.

Theoretisches plus praktisch nutzbares Wissen

Fundierte Kenntnisse Fundierte Kenntnisse stellen die hochste Stufe von Kenntnissen dar. Die Berufsperson kann ihr fachliches Wissen in
der Praxis selbststadndig umsetzen, weitervermitteln und reflektieren.

1. Akquisition

Arbeitssituation Kritische Erfolgsfaktoren Kompetenzdimensionen

1.1 Netzwerke aktiv und geschaftsorien- « Kenntnisse Uber relevante Organisatio- Baumeister/innen...

tiert nutzen, pflegen und ausbauen nen, Verbande, Personen und Kontakte e nutzen ihre Netzwerke als Erfahrungsaus-

Baumeister nutzen Netzwerke als wichtigen im Marktlgebiet usw. . tausch und fir die Kundenakquisition.

Bestandteil der Geschaftstatigkeit fir den Er- | * Informationen aus verschiedenen Quellen ; ; _ _

fahrungsaustausch und die Akquisition von nutzen und ver.net.zen o verflgen u_ber_fundlerte Keqntnlsse relevan-

Kunden. « Gute Kommunikationskompetenzen ter Organisationen, Verbande, Personen
) . ) ) . « Kontaktfreudigkeit, Offenheit und Kontakte im Marktgebiet.

Baumesister informieren sich laufend dber Be- |,  Empathie, Einfiinlungsvermégen e verfligen Uber fundierte Kenntnisse dar-

gegnungsmoglichkeiten (z.B. Fachtagungen, |,  Bewusstsein fiir Wichtigkeit von Netzwer- ber, wie man Gespréache erdffnet und kom-

Verbandsaktivitaten, lokalgewerbliche An- ken und Netzwerkkontakten petent fiihrt.

lasse, Kundenevents, lokalpolitische Veran- . Politisches Interesse

staltungen). « wirken offen, kontaktfreudig und kompetent

Sie planen die aktive Teilnahme an Netzwer- auf Personen.

ken und entsprechenden Veranstaltungen, e achten auf eine regelmassige Pflege von

Anlassen, Verbandsaktivitadten oder an infor- Netzwerken und Kontakten.

mellen Treffen.

¢ analysieren Informationen aus verschiede-
nen Quellen und leiten geeignete Massnah-
men ab.

Baumeister nutzen Netzwerke und ihr Umfeld
fur Kontakte mit Schlisselpersonen. Bei Bau-
herren und Planern erkundigen sie sich tber
deren Bedurfnisse und Absichten.

Von Zeit zu Zeit Uberprifen sie, ob ihnen die
Aktivitaten in den Organisationen, Verbanden
und weiteren Netzwerken geschéftlich einen
Nutzen bzw. Vorteile erbringen und ziehen
ihre Schlussfolgerungen. Ggf. nehmen sie
Ricksprache mit ihren Kadermitarbeitenden
und erneuern durch Austritte und neue Bei-
tritte ihr Netzwerk.

Baumeister/innen...

1.2 Akquisitionsstrategie festlegen und . Kenntnisse des Marktes und der Markt-
Kunden akquirieren player (einschliesslich Zulieferer) e legen Kundenakquisitionsstrategien fest
; o Fundierte Kenntnisse von Kalkulations- und akquirieren Kunden.
Baumeister stellen Kundenkontakte her und ) . Lo
pflegen diese. Sie legen die Kalkulations- schemas, Betriebs- und Finanzbuchhal- | e beurt_el_lgn Chancer_l und Risiken bezuglich
tung Akquisitionsstrategien.

grundlagen flr die Unternehmung fest. , , .
« Marketing- und Strategiekenntnisse

Baumeister informieren sich, welche Kunden |, Kenntnisse der Kernkompetenz der eige-

dem Angebot des Unternehmens entspre- nen Unternehmung ; .
: P . Strategiekenntnisse.

chen, und erarbeiten Akquisitionsstrategien, |,  gtrategisches und analytisches Denken . i g ib f' dierte Marktkenntni

um diese zu erreichen, z.B. mit Werbung, . Vernetztes Denken verugen uber fundierte Varktkenntnisse.

Websites, Events, Fachtagungen, Social Me- | o o verflgen Uber fundierte Kenntnisse des
dia oder persénlichen Kontakten. Sie be- rommunikationskompetenzen Kalkulationsschemas und der Betriebs-

« Unternehmerisches Denken .
obachten den Markt Gber kinftige Bauobjekte | | Marktgebiet bestimmen und"FInan"zbuchhaI’Fung. '
und verschaffen sich die dazu notwendigen e verflgen Uber fundierte Informationen und

e verflgen Uber fundierte Marketing- und

Informationen. Sie informieren sich anhand Kenntnisse Uber Mitbewerber, Schlissel-
von internen Ressourcen (z.B. der Buchhal- und Stammkunden.

tung) Uber die Kalkulationsgrundlagen der Un- o verflgen uUber fundierte Kenntnisse der
ternehmung. Kernkompetenz und Mdoglichkeiten der ei-

genen Unternehmung.
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SBV Schweizerischer Baumeisterverband
Société Suisse des Entrepreneurs
SSE ”Soceté Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

Sie bestimmen, mit welcher Strategie und
welchen Mitteln Kunden kontaktiert bzw. Kun-
densegmente bearbeitet werden. Sie bestim-
men die entsprechende Budgetposition.

Baumeister beurteilen Chancen und Risiken
bezlglich Akquisitionsstrategien.

Sie beauftragen die zustandigen Stellen in-
nerhalb des Unternehmens mit der Erarbei-
tung der Marketing-/Akquisitionsstrategie. Sie
nehmen bei Bedarf Kontakt mit wichtigen
Kunden personlich auf.

Sie analysieren Rickmeldungen und Kunden-
anfragen und beauftragen die zustandigen
Stellen innerhalb des Unternehmens mit der
Uberpriifung der Marketing-/Akquisitionsstra-
tegie. Sie bearbeiten Rickmeldungen von
Kunden oder leiten sie an die entsprechenden
Stellen (z.B. Planabteilungen, vorgesetzte
Person usw.) und Mitarbeitende weiter.

e kommunizieren auf kompetente Weise mit
Kunden.

e analysieren Ruckmeldungen und Kunden-
anfragen und leiten Konsequenzen ab.

e analysieren kontinuierlich den Markt hin-
sichtlich kinftiger Bauprojekte und leiten
Konsequenzen ab.

1.3 Offertprozess leiten

Baumeister leiten den Offertprozess, indem
sie entscheiden, fiir welche Angebote und zu
welchen Konditionen Offerten erstellt werden.

Baumeister informieren sich tiber die Marktsi-
tuation (Wettbewerber, Lieferanten und Ab-
satzmarkt) und vergegenwartigen sich die ei-
gene wirtschaftliche Situation (finanzielle Situ-
ation, Ressourcen, Auslastung, bestehende
Bauprojekte) des Unternehmens. Sie infor-
mieren sich Uber Produkte, Alternativen, mog-
liche Lieferanten sowie deren Lieferkonditio-
nen.

Auf Basis dieser Informationen schatzen sie
Chancen und Risiken des neuen Auftrags fir
das Unternehmen ab, indem sie evaluieren,
ob der Auftrag dem Unternehmen lang- und
kurzfristig natzt, ob ihn das Unternehmen
stemmen kann (z.B. Mitwirkung in Arbeitsge-
meinschaften) und ob der Auftrag zur allge-
meinen Unternehmensstrategie (z.B. Entwick-
lung des Portfolios) passt. Wenn ein Baupro-
jekt zum Unternehmen passt, leiten Baumeis-
ter den Offertprozess ein. Entsprechend der
Chancen- und Risikoanalyse, Kundenabspra-
chen, Compliance und Lieferkonditionen ma-
chen Baumeister entsprechende Vorgaben flr
die Offerterstellung. Gemeinsam mit dem Kal-
kulator setzen sie die Preise fiir die Offerte
fest. Aufgrund der kalkulierten Kosten ma-
chen sie sich strategische Uberlegungen zur
Preisbildung. Sie bereiten die Komponenten
und Positionen fir die Offerte mittels digitalen
Tools und anderen Hilfsmitteln vor und planen
notige Ressourcen fur die zeitgerechte Offert-
stellung ein. Sie beauftragen die zustandige
Stelle mit der Erstellung der Offerte.

Sie prufen die erstellte Offerte auf Vollstandig-
keit und Plausibilitat. Sie klaren die Unter-
schriftsberechtigungen intern ab und leiten die
Offerte fristgerecht an den Kunden weiter. Sie
beantworten Nachfragen von Kunden. Fur
nachfolgende Konditionsverhandlungen defi-
nieren sie die Untergrenzen.

Baumeister Uberprifen im Nachgang zur Of-
ferteingabe bei den Beteiligten, ob das Ange-
bot den Kundenwiinschen entspricht, korrekt
und nachvollziehbar ist. Sie informieren sich
beim Kunden periodisch Uber den Bearbei-
tungsstand der Offerte und fihren erforderli-
che Verhandlungen.

Im Rahmen der Offertphase oder bei beste-
henden Projekten nehmen sie aktiv an
Baustellensitzungen mit Kunden teil. Sie ha-
ben den Lead in der Kundenberatung. Sie er-
fragen die Kundenbedtirfnisse und erarbeiten
anschliessend verschiedene Varianten, wel-
che den Kundenbediirfnissen entsprechen.

Kenntnisse des Leistungsverzeichnisses
inklusive Kostenansatze fir Material,
Léhne, Hilfsmittel, Fremdleistungen usw.
Markt- und eigene unternehmerische Situ-
ation sehr gut kennen

Offerten kundenorientiert erstellen kénnen
(Transparenz, Klarheit)

Kenntnisse Verhandlungstechniken
Kommunikationsfahigkeit
Ubersichtlichkeit, vernetztes Denken
(Machbarkeit, Dauer, Aufwande in Bezie-
hung bringen)

Auf Kundenpositionen bewusst eingehen
kénnen

Verhandlungen fiihren kénnen

Baumeister/innen...

¢ leiten den Offertprozess.

e verfigen uber fundierte Kenntnisse der
Markt- und der eigenen unternehmerischen
Situation.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse des
Leistungsverzeichnisses inklusive der un-
terschiedlichen Kostenansatze.

e verflugen Uber fundierte Kenntnisse in der
Offerterstellung auf Basis von Chancen-
und Risikoanalysen, Kundenabsprachen
und Lieferkonditionen.

e verfigen Uber fundierte Kenntnisse ver-
schiedener Verhandlungstechniken und ih-
rer Anwendung.

e achten auf transparente und verstandliche
Offerten.

e beteiligen sich aktiv an Baustellensitzungen
mit Kunden.

e analysieren Chancen und Risiken von
neuen Auftragen fur das Unternehmen und
leiten Massnahmen ein.

¢ prufen die erstellten Offerten und leiten ggf.
korrigierende Massnahmen ein.

e analysieren Offerten bei nicht erhaltenen
Auftrégen und leiten korrigierende Mass-
nahmen ab.
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SBV Schweizerischer Baumeisterverband
Société Suisse des Entrepreneurs
SSE ”Soceté Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

Bei nicht erhaltenen Auftragen analysieren sie
die Offerten und leiten korrigierende Mass-
nahmen ab.

1.4 Bei BIM und anderen digitalen Model-
len beraten

Baumeister beraten und unterstitzen alle am
Planungsprozess Beteiligten bei der Planung
bzw. Modellierung von Bauvorhaben mittels
Building Information Modelling (BIM-Modellie-
rung) und anderen digitalen Modellen.

Sie informieren sich Gber Schwierigkeiten von
Bauprojekten und Uberlegen sich, wie diese
auf Basis von BIM und anderen digitalen Mo-
dellierungen nachhaltig angegangen werden
koénnen.

Sie Ubernehmen eine beratende Tatigkeit und
unterstitzen alle am Planungs- und Baupro-
zess Beteiligten mit der digitalen Modellie-
rung.

Sie simulieren komplexe Bauablaufe anhand
eines digitalen Modells und leiten daraus opti-
male Ablaufe ab.

Sie machen auf Basis von BIM und anderen
digitalen Modellen Vorschlage, wie Nachhal-
tigkeit in das Bauvorhaben einfliessen kann.
Sie zeigen Nachhaltigkeit als eine von mdgli-
chen Bauvarianten auf und zeigen die Vor-
und Nachteile. Sie prifen mit Architekten, Pla-
nern usw. die Umsetzbarkeit der vorgeschla-
genen Varianten.

Sie kontrollieren den Bauplanungsprozess mit
BIM und anderen digitalen Modellen. Bei Be-
darf fihren sie die notwendigen Korrektur-
massnahmen ein und unterstitzen die Planer
bei den Planungskorrekturen mit der digitalge-
stutzten Modellierung.

Sehr gute Kenntnisse von BIM-Modellie-
rung

Beratende und unterstitzende Tatigkeit mit
BIM-Modellierung verknipfen kdnnen
Kommunikations- und Uberzeugungsfahig-
keit

Interesse an BIM

Bereitschaft, mit digitalen Daten zu arbei-
ten

Plausibilisieren der digitalen Daten

Baumeister/innen...

o beraten alle Beteiligten bei der Planung/Mo-
dellierung von Bauvorhaben mittels BIM
und anderen digitalen Modellen.

o verflgen Uber grundlegende Kenntnisse in
der Beratung und Unterstlitzung mit der Mo-
dellierung gestitzt auf BIM und andere digi-
tale Modelle.

e setzen sich fur das Arbeiten mit digitalen
Daten ein.

e zeigen Interessen an BIM und anderen digi-
talen Modellen und deren Anwendung.

e achten auf eine Uberzeugende Kommunika-
tion.

o plausibilisieren digitale Daten aus BIM und
anderen Modellen.

e kontrollieren den Bauplanungsprozess mit
BIM (und anderen digitalen Modellen) und
leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.

1.5 Offerten basierend auf BIM und ande-
ren digitalen Modellen erstellen

Baumeister erstellen Offerten auf Basis von
Daten basierend auf BIM oder anderen digita-
len Modellen.

Sie informieren sich Uber die aktuellen rele-
vanten digitalen Daten. Sie verschaffen sich
laufend einen Uberblick (iber neue digitale
Technologien in der Baubranche und erken-
nen die Einsatzmdoglichkeiten sowie die Vor-
und Nachteile fir ihren Betrieb.

Sie informieren sich, ob der Einsatz von multi-
funktionalen und intelligenten Baustoffen sinn-
voll ist (Kosten, Zeit, Nachhaltigkeit, Kunden-
mehrwert usw.).

Sie berucksichtigen den Einsatz von neuen
digitalen Technologien sowie das Thema
Nachhaltigkeit bei Offerten, die auf BIM und
anderen digitalen Modellen basieren.

Sie setzen BIM und andere digitale Modelle
aktiv im Offertprozess ein.

Baumeister kontrollieren Offerten basierend
auf Daten aus BIM und anderen digitalen Mo-
dellen und plausibilieren diese. Sie evaluieren
unter Rucksprache mit den entsprechenden
Mitarbeitenden, ob der Einsatz von neuen
Baustoffen sinnvoll war oder sein kénnte.

Sehr gute Kenntnisse von BIM, Umgang
und Moglichkeiten

Offerten mit BIM-Daten erstellen kbnnen
Interesse an BIM und neuen digitalen
Technologien (z.B. teilautomatisierte Bau-
maschinen, intelligente und cyber-physi-
sche Ausstattungen, modulare Bauteile, in-
telligente Baustoffe usw.)

Bereitschaft, mit digitalen Daten zu arbei-
ten

Digitale Daten plausibilisieren kénnen

Baumeister/innen...

¢ erstellen Offerten auf Basis von Daten ba-
sierend auf BIM und anderen digitalen Mo-
dellen.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse im Um-
gang mit BIM und anderen digitalen Model-
len und deren Mdglichkeiten.

e verfugen Uber fundierte Kenntnisse, Offer-
ten mit BIM-Daten zu erstellen.

e zeigen Interesse fur BIM und andere digitale
Modelle und den Einsatz von weiteren digi-
talen Technologien (z.B. teilautomatisierte
Baumaschinen, intelligente und cyber-phy-
sische Ausstattungen usw.) im Bauwesen.

e analysieren modellgestitzte Daten auf
Plausibilitat und leiten ggf. korrigierende
Massnahmen ein.

o reflektieren auf Basis von Ricksprachen mit
Mitarbeitenden den Einsatz von neuen Bau-
stoffen und leiten Konsequenzen ab.

Kompetenzprofil Baumeister/in — Version 1.0 201125

Seite 6 von 27




Schweizerischer Baumeisterverband

SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

2. QUS - Qualitat, Umwelt und Sicherheit

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

2.1 Einhaltung der Vorschriften betreffend
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
unternehmensweit gewahrleisten

Baumeister organisieren ihr Unternehmen so,
dass die Gesetze und Vorschriften zur Ar-
beitssicherheit und zum Gesundheitsschutz
eingehalten werden und leiten Massnahmen
fur die Verbesserung der pramienrelevanten
Kennzahlen ein.

Baumeister vergegenwartigen sich laufend
die Vorschriften und Techniken, um Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz zu gewahr-
leisten. Sie informieren sich bei ihren Kader-
mitarbeitenden Uber die besonderen Bedin-
gungen in Bezug auf Angebote und Baustel-
len. Sie informieren sich bei den zustandigen
Stellen bzw. Mitarbeitenden Uber das ord-
nungsgemasse Funktionieren der Sicherheits-
organisation der Unternehmung.

Sie definieren hinsichtlich der Organisation
der Sicherheit die Rahmenbedingungen, ge-
ben die entsprechenden Ressourcen frei, le-
gen die Ziele fest, unterstitzen bei Bedarf die
Organisation der Schulung und die Kontroll-
kette, um sicherzustellen, dass alle Beteiligten
zur Sicherheit auf allen Baustellen der Unter-
nehmung beitragen. Sie sorgen fur einen vor-
schriftsmassigen Einbezug von Sicherheitsas-
pekten in die Baustellenplanung. Sie stellen
die bendtigten Materialien und Infrastruktur
aus dem Bereich Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz innerhalb ihres Unterneh-
mens zur Verfiigung. Sie evaluieren die Quali-
tat der Sicherheitsausrustungen regelmassig
und nehmen bei Bedarf Neuanschaffungen
vor.

Anhand der Ergebnisse von Kontrollen im Un-
ternehmen und auf Baustellen (direkt oder
durch zustandige Mitarbeitende durchgefiihrt)
Uberprifen sie ggf. in Zusammenarbeit mit
weiteren Kadermitarbeitenden und zustandi-
gen Stellen, ob die Sicherheitsziele erreicht
wurden. Sie ergreifen bei Bedarf die erforder-
lichen Massnahmen. Sie leiten zudem Mass-
nahmen flr die Verbesserung der pramienre-
levanten Kennzahlen ein.

Baumeister analysieren besondere Vorkomm-
nisse, «Beinahe- Unfalle» und Unfalle und lei-
ten korrigierende Massnahmen ein.

« Genaue Kenntnisse Uber die gangigen
Vorschriften zu Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz

« Kenntnisse der pramienrelevanten Kenn-
zahlen

« Sicherheitsorganisatorische Kenntnisse

« Vorausschauendes, vernetztes, Ubergrei-
fendes Denken

« Controllingtechniken

« Durchsetzungsvermdégen gegentiber Vor-
gesetzten und Mitarbeitern

« Gewissenhaftigkeit

« Aufmerksamkeit

Baumeister/innen...

¢ legen die Ziele, Rahmenbedingungen, Res-
sourcen und Massnahmen hinsichtlich Or-
ganisation und Umsetzung der Arbeitssi-
cherheit und des Gesundheitsschutzes im
Unternehmen fest.

e leiten Massnahmen fir die Verbesserung
der pramienrelevanten Kennzahlen ein.

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse der
gangigen Vorschriften zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz.

e verfligen Uber fundierte sicherheitsorgani-
satorische Kenntnisse.

e verflgen Uber Anwenderkenntnisse von
Controllingtechniken.

e setzen sich konsequent flr die Einhaltung
der Vorschriften betreffend Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz ein.

e priufen die Qualitdt der Sicherheitsausrus-
tungen und leiten ggf. korrigierende Mass-
nahmen ein.

e prufen die Einhaltung der Sicherheitsziele
und leiten ggf. korrigierende Massnahmen
ein.

e analysieren besondere Vorkommnisse,
«Beinahe-Unfalle» und Unfalle und leiten
korrigierende Massnahmen ein.

2.2 Einhaltung der Gesetze, Vorschriften,
Baunormen und bautechnischen Anforde-
rungen unternehmensweit gewahrleisten

Baumeister stellen sicher, dass die Gesetze,
Vorschriften und Baunormen stets eingehal-
ten und entsprechende Massnahmen umge-
setzt werden.

Sie informieren sich Uber den aktuellen Stand
der Gesetze, Vorschriften und Baunormen an-
hand der entsprechenden Unterlagen (Ge-
setze, Vorschriften, Verordnungen, betriebsin-
terne Dokumentationen usw.) und Uberprufen
Werkvertrage, Leistungsverzeichnisse, Auf-
tragsdokumente usw. vor der Aufnahme der
Arbeiten.

Sie informieren die zustandigen Stellen bzw.
Mitarbeitenden friihzeitig Uber festgestellte

Abweichungen der geplanten Ausfuhrungen
von Gesetzen, Vorschriften und Baunormen.

Als Hauptverantwortliche setzen sie durch,
dass die Vorgaben der Gesetze, Vorschriften

« Umfassende Kenntnis der glltigen Ge-
setze, Vorschriften und Baunormen

« Umfassende Kenntnis Uber die Baustellen
im Verantwortungsbereich

« Kontrollinstrumente, Controllingtechniken

« Vernetztes Denken

. Systematisches,
Vorgehen

o Durchsetzungsfahigkeit

« Klare und Uiberzeugende Kommunikation

« Interesse an Neuerungen in Bezug auf Ge-
setze, Vorschriften und Baunormen und
entsprechende Weiterbildungsbereitschaft

« Konsequentes Verhalten

« Selbstbestimmtes, vorausschauendes und
rasches Handeln

« Ganzheitliches Denken

« Qualitats- und regelorientiertes Denken
und Handeln

o Durchsetzungsfahigkeit

dokumentorientiertes

Baumeister/innen...

e stellen durch organisatorische Vorgaben
und Massnahmen die Einhaltung und Um-
setzung von Gesetzen, Vorschriften und
Baunormen im Unternehmen und auf Bau-
stellen sicher.

e verfligen uber fundierte Kenntnisse der gul-
tigen Gesetze, Vorschriften und Baunor-
men.

o verfligen Uber Anwenderkenntnisse von
Controllingtechniken.

e setzen sich konsequent fur die Einhaltung
der Gesetze, Vorschriften, Baunormen und
Qualitatsstandards ein.

e achten auf eine angemessene Planung von
Angeboten und Offerten, sodass die Vorga-
ben an einen Arbeitsausfihrung unter Ein-
haltung der Gesetze, Vorschriften und Bau-
normen erflllt werden kénnen.

Kompetenzprofil Baumeister/in — Version 1.0 201125
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und Baunormen betriebsweit eingehalten wer-
den. Sie organisieren ihren Betrieb und die
notigen Ressourcen so, dass die Einhaltung
von Gesetzen, Vorschriften und Baunormen
maoglich ist. Sie planen die Angebote und er-
stellen Offerten so, dass die Vorgaben an
eine Arbeitsausfiihrung unter Einhaltung der
Gesetze, Vorschriften und Baunormen erfullt
werden kdnnen.

Baumeister weisen die Beteiligten auf Verlet-
zungen der Gesetze, Vorschriften und Bau-
normen hin und suchen im Gesprach mit den
Beteiligten nach konstruktiven Losungen. Sie
mahnen nicht normgerechte Sachverhalte
beim Bauherrn ab.

Sie kontrollieren wahrend und nach der Ar-
beitsausflihrung, ob Gesetze, Vorschriften
und Baunormen wirklich eingehalten und um-
gesetzt wurden. Bei Verletzungen der Ge-
setze, Vorschriften und Baunormen weisen
sie die Beteiligten darauf hin und suchen im
Gesprach nach konstruktiven Lésungen. Bei
Bedarf ordnen sie direkt oder in Absprache
mit ihren Kadermitarbeitenden Korrekturen
und Massnahmen an.

prifen Werkvertrage, Leistungsverzeich-
nisse und weitere Dokumente und leiten
ggf. korrigierende Massnahmen ein, bevor
die Arbeiten aufgenommen werden.

prifen die Einhaltung der Gesetze, Vor-
schriften und Baunormen bei der Arbeits-
ausfuhrung und leiten ggf. korrigierende
Massnahmen ein.

2.3 Einhaltung der Vorschriften betreffend
Umweltschutz unternehmensweit gewahr-
leisten

Baumeister stellen sicher, dass Vorschriften
betreffend Umweltschutz stets eingehalten
werden und entsprechende Massnahmen um-
gesetzt werden.

Baumeister informieren sich laufend Uber die
Umweltschutzvorschriften und bei inren Ka-
dermitarbeitenden Gber die besonderen Be-
dingungen in Bezug auf die Baustellen. Sie in-
formieren sich bei den zustandigen Stellen
bzw. Mitarbeitenden Uber das ordnungsge-
masse Einhalten der Umweltschutzvorschrif-
ten. Sie vergegenwartigen sich eine natur-
und ressourcenschonende Bauweise.

Sie informieren die Mitarbeitenden, welche
umweltschitzenden Vorschriften innerhalb
des Ubertragenen Bauvorhabens besonders
zu beachten sind.

Als Hauptverantwortliche setzen sie durch,
dass die Umweltschutzvorschriften betriebs-
weit eingehalten werden. Baumeister planen
die Massnahmen zur Ausflihrung der Arbeiten
auf den Baustellen unter Berlcksichtigung
des Umweltschutzes. Sie Uberlegen sich, mit
welchen Massnahmen oder Hilfsmitteln der
Umweltschutz bei den Ubertragenen Bauvor-
haben erflillt werden kann, und klaren bei Be-
darf offene Fragen mit den Mitarbeitenden
bzw. den zustandigen Stellen.

Baumeister weisen die Beteiligten auf Verlet-
zungen der Umweltschutzvorschriften hin und
suchen im Gesprach mit den Beteiligten nach
konstruktiven Losungen.

Sie Uberprifen die Umsetzung von Umwelt-
schutzvorschriften wahrend und nach Ab-
schluss innerhalb des Ubertragenen Bauvor-
habens und ordnen bei Bedarf weitere Mass-
nahmen zur Einhaltung des Umweltschutzes
an.

Vertiefte Kenntnisse der Vorschriften be-
treffend Umweltschutz

Betriebsweite Durchsetzung von Vorschrif-
ten

Vernetztes Denken

Systematisches, dokumentorientiertes
Vorgehen
Durchsetzungsfahigkeit

Klare und angemessene Kommunikation
Uberzeugend kommunizieren

Interesse an Umweltschutz im Baubereich
Konsequentes Verhalten
Selbstbestimmtes, vorausschauendes und
rasches Handeln

Ganzheitliches Denken

Qualitats- und regelorientiertes Denken
und Handeln

Durchsetzungsfahigkeit

Baumeister/innen...

planen Massnahmen zur Ausfihrung der
Arbeiten unter Berucksichtigung des Um-
weltschutzes.

stellen die Einhaltung und Umsetzung von
Vorschriften betreffen Umweltschutz im Un-
ternehmen sicher.

verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Vor-
schriften betreffend Umweltschutz.

setzen sich fir die Einhaltung der Vorschrif-
ten betreffend Umweltschutz im Unterneh-
men ein.

achten auf eine konsequente Arbeitsweise
unter Berucksichtigung des Umweltschut-
zes.

zeigen Interesse im Bereich Umwelt und
Umweltschutz.

kommunizieren im Stoérfall angemessen und
kompetent.

prifen die Umsetzung der Vorschriften be-
treffend Umweltschutz und leiten ggf. korri-
gierende Massnahmen ein.
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2.4 Qualitat unternehmensbezogen sicher- | « Kenntnis von Qualitdtsnormen und -stan- Baumeister/innen..

stellen dards, QMS im Bauwesen e stellen durch organisatorische Vorgaben
Baumeister sorgen dafiir, dass die Qualitats- | * Kgnntnis der _vertraglichen Qualitatsbe- u"nd Massnahmen Qas Erreichen von Quali-
anforderungen unternehmensweit (bzw. im zu stimmungen bei Bauvorhaben tatsanforderungen im Unternehmen sicher.
verantwortenden Unternehmensbereich bzw. | * £weckmassiges Controlling aufbauen und | e integrieren ein konsequentes Risikoma-
-departement) erreicht werden kénnen. weiterentwickeln, Controllingtechniken um- nagement im Unternehmen.

setzen
Sie setzen interne Qualitatsanforderungen « Qualitatsbewusstsein férdern kénnen (po- | e verfigen Uber fundierte Kenntnisse der
fest und leiten Indikatoren ab, anhand welcher sitive Fehlerkultur) Qualitatsnormen und -standards sowie
festgestellt werden kann, ob die Qualitatsan- | | Kjare Kommunikation Qualitatsmanagement im Bauwesen.
forderungen erfulllt werden. « Qualititsbewusstsein e verfiigen Uber fundierte Kenntnisse der
Sie veranlassen die erforderlichen Qualitats- o Durchsetzungsfahigkeit Qualitatsbestimmungen bei Bauvorhaben.
kontrollen unternehmensweit, z.B. indem sie
Vorgaben fur den Kontrollrhythmus machen. e setzen sich fur Qualitatsbewusstsein und
Sie planen Qualitatskontrollen in allen rele- eine positive Fehlerkultur im Unternehmen
vanten Unternehmensbereichen und definie- ein.
ren qualitatsrelevante Massnahmen. e nutzen neue Mdglichkeiten und Technolo-
Baumeister implementieren unternehmens- gien zur Optimierung der betrieblichen Pro-
weit ein konsequentes Risikomanagement. zesse.
Sie fihren wahrend der Austhrung Qualitats- e prifen die Qualitdt der Arbeitsausfiihrung
kontrollen durch bzw. erteilen entspreChende und leiten korrigierende Massnahmen ein.
Auftréage an Mitarbeitg_nde. Sie kontrolligren e leiten aus den dokumentierten Qualitatsab-
ausgehend vom Ausfiihrungskonzept diese weichungen internen Schulungsbedarf und
Auswe_rtungen laufend upd nehmen Soll-Ist- entsprechende Massnahmen ab.
Vergleiche vor. Notwendige Korrekturmass- o analysieren Auswertungen des Ausfiih-

nahmen besprechen sie mit dem zustandigen rungskonzepts mittels Soll-Ist-Vergleiches
Mitarbeitenden und leiten diese ein. Aus den und leiten korrigierende Massnahmen ein.

dokumentierten Qualitatsabweichungen leiten e reflektieren die  Wirtschaftiichkeit und
sie internen Schulungsbedarf und entspre-

chende Massnahmen ab. Zweckmassigkeit von Arbeitsausfiihrung

und -ablaufen und leiten Konsequenzen ab.
Sie Uberwachen die Umsetzung der eingelei-
teten Massnahmen (auf Baustellen und in den
weiteren Bereichen der Unternehmung). Sie
hinterfragen die Wirtschaftlichkeit und Zweck-
massigkeit der Ausfihrung und Arbeitsablaufe
und ziehen Schlussfolgerungen fir das Unter-
nehmen und kiinftige Auftrage.

Baumeister nutzen digitale Technologien und
optimieren anhand von Auswertungen die be-
trieblichen Prozesse.

2.5 Einhalten des Vertragsrechts unterneh- | . Vertragsarten kennen, mit welchen die Un- Baumeisterfinnen..

mensweit gewahrleisten ternehmung arbeitet e stellen durch organisatorische Vorgaben
Baumeister gewéhrleisten, dass bei der Aus- | * g:lrlmtnls der Vertragsgrundiagen in einem Egﬁu“rqgscf:fc;?tfgéIrir:;rL\Jenr:eBrre]zihnrgﬁ:gdeli E::(;
fuhrung von Auftragen und der Wahrnehmun

9 J 9 « Juristische Grundkenntnisse bzgl. Ver- Compliance-Vorgaben sicher.

von Aufgaben die vertraglich fixierten Rechte

und Pflichten sowie Compliance-Richtlinien tragsverletzungen (inklusive Vorgehen)

unternehmensweit (bereichs- oder departe- »  Unternehmensbezogen Massnahmen und | e verflgen Uber fundierte Kenntnisse der ver-

mentsweit) eingehalten werden. Vorkehrungen ableiten kdnnen, damit ver- schiedenen unternehmensrelevanten Ver-
. ) ) ) . traglich eingegangene Rechte und Pflich- tragsarten.

Baumeister informieren sich fallbezogen lber ten eingehalten werden kénnen e verfiigen (iber fundierte Kenntnisse im Ab-

die vertraglichen Rechte und Pflichten einer | | kjare, ~ (iberzeugende ~ Kommunikation leiten von unternehmensbezogenen Mass-

Bauunternehmung. (keine unnétigen Diskussionen in rechtli- |  nahmen und Vorkehrungen, um vertraglich

Baumeister liberlegen sich unternehmensbe- chen Situationen zulassen) eingegangene Rechte und Pflichten einzu-

zogen, welche Massnahmen und Vorkehrun- |« Konsequentes Handeln (bei Feststellung halten.

gen getroffen werden sollen, damit die Ver- von potenziellen Vertragsverletzungen) e verfligen Uber juristische Grundkenntnisse

tragsrechte eingehalten werden kénnen bzw. | . Eigene Grenzen erkennen im Umgang mit Vertragsverletzungen.

nicht verletzt werden. « Kenntnis der Compliance-Vorgaben

e achten auf ihre eigenen Grenzen hinsicht-
lich vertraglicher Fragestellungen.

e ziehen bei Vertragsverletzungen im Be-
darfsfall Juristen und Fachexperten bei.

Sie erlassen ggf. in Zusammenarbeit mit inter-
nen und externen Stellen (z.B. Juristen) die
Zuweisung von Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten im Zusammenhang mit
(vermuteten) Vertragsverletzungen. Sie Uber-
legen sich bei Fallen, die an sie zur Beurtei-
lung durch die zustandigen Mitarbeitenden
herangetragen werden, ob eine Verletzung
der Rechte und Pflichten gemass Vertrag vor-
liegt. In komplexen Fallen ziehen sie Juristen
und Fachexperten bei.

Bei einer festgestellten Vertragsverletzung
veranlassen sie ggf. mit juristischem Beistand
die nachsten Schritte und erforderlichen
Massnahmen (Beschreitung des Rechtswe-
ges, Verhandlungen im Hinblick auf eine aus-
sergerichtliche Einigung fuhren usw.). Aus
den bearbeiteten Rechtsfallen leiten Sie Er-
kenntnisse fur ihr Unternehmen und zukinf-
tige Bauvorhaben ab.
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3. AVOR - Arbeitsvorbereitung

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

3.1 Ubergabe der Kalkulationsunterlagen
sicherstellen

Baumeister setzen sich anhand der Plan-
grundlagen konzeptionell mit dem Bauvorha-
ben auseinander.

Sie nutzen Plane in der Kalkulationsphase ei-
nes Projekts, um verschiedene Varianten fiir
den Bauablauf zu erarbeiten. Sie planen ent-
sprechend Zeit ein, um sich mit den Planen
auseinanderzusetzen. Sie besprechen die
verschiedenen Varianten mit dem Bauflihrer
und entscheiden sich anschliessend flr eine
dieser Varianten zur Realisierung des Bauvor-
habens.

Unter Berucksichtigung der Plangrundlagen
und Anforderungen planen sie die Bauphasen
und den Einsatz der wichtigen Ressourcen.
Sie erstellen die Planlieferprogramme.

Komplexe Plane bzw. komplexe Aufgaben-
stellungen besprechen sie gemeinsam mit
dem Bauflhrer. Sie gehen bei der Projekt-
Ubergabe auf Chancen und Risiken sowie auf
die daraus resultierende Preisgestaltung ein.
Sie Ubergeben dem Bauflihrer die Kalkulati-
onsgrundlagen. Bei Planlieferverzigen unter-
stutzen sie den Bauflhrer im Kontakt mit den
Ansprechpartnern hinsichtlich Planlieferungen
sowie Vertretern der Bauherrschaft. Sie ste-
hen bei Fragen zur Verfligung.

« Umfassende Kenntnisse von Planungs-
grundlagen im Baubereich

« Ra&umliches Vorstellungsvermdgen

. Organisationstalent (Uberblick dariiber be-
halten, welcher Plan der aktuelle ist und wo
Plananderungen erfolgt sind, z.B. kluges
Ablagesystem bilden)

« Klare Kommunikation (Transparente Uber-
gabe der Kalkulation mit den entsprechen-
den Uberlegungen zur Preisgestaltung)

« Ubersichtlichkeit, vernetztes Denken (Zu-
sammenspiel unterschiedlicher Plangrund-
lagen im Sinne des Gesamtbildes verste-
hen, Bauverlauf und relevante Planliefe-
rungen)

. Fahigkeit, Plane kompetent lesen zu kon-
nen und die wesentlichen Informationen
daraus zu Ubernehmen

« Sorgfalt bei der Uberpriifung von Planen

o Durchsetzungsfahigkeit

Baumeister/innen...

e planen Bauphasen und den Einsatz von
Ressourcen anhand der Plangrundlagen.
o erstellen die Planlieferungen.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Planung von Bauvorhaben.

e achten bei der Planung komplexer Bauvor-
haben und Arbeitsausfuhrungen auf den
Einbezug der Baufluhrer sowie weiterer
Fachpersonen und Drittunternehmen.

e unterstitzen den Baufuhrer bei Planlie-
ferverziigen im Kontakt mit externen An-
sprechpartnern.

e achten auf eine vollstandige Projektiber-
gabe an den Bauflhrer (inklusive Kalkulati-
onsgrundlagen, Erwahnung von Chancen
und Risiken).

3.2 Beschaffung von Betriebs- und Bauin-
ventar unternehmensweit organisieren

Baumeister legen den Bedarf an Betriebsin-
ventar und Baumaterial unternehmensweit
fest und organisieren die Beschaffung.

Sie verschaffen sich laufend einen Uberblick
dariiber, welches Betriebsinventar und Bau-
material bendtigt wird und welche Anbieter
dieses anbieten. Sie gehen auf mdgliche Lie-
feranten zu und holen Offerten ein.

Sie verschaffen sich einen Uberblick (iber die
Lieferkonditionen und Kooperationsmaoglich-
keiten (z.B. langfristige Liefervertrage) mit un-
terschiedlichen Anbietern und gehen aktiv auf
diese zu, um Konditionen auszuhandeln.

Sie planen strategische Einkaufe (z.B. indem
sie mehrere grosse Bauprojekte blindeln). In-
formationen Uber Lieferkonditionen von Be-
triebsinventar und Baumaterial leiten sie an
ihre Kadermitarbeitenden weiter und geben
ihnen den Auftrag zur Realisierung der Ein-
kaufe.

Baumeister prifen die Zusammenarbeit mit
den Zulieferern laufend und schatzen ab,
wann eine Nachverhandlung méglich bzw. n6-
tig ist oder ob die Kooperation aufgekundigt
werden muss.

« Kenntnisse des Beschaffungsmarktes fiir
Betriebsinventar und Baumaterial

o Optimierungen fur Beschaffung ableiten
kénnen, Bedarfe verschiedener Baupro-
jekte kombinieren kénnen

« Verhandlungstechniken

. Uberzeugend argumentieren bzw. gut ver-
handeln kénnen

« Vernetztes Denken

Baumeister/innen...

e organisieren die Beschaffung von Betriebs-
inventar und Baumaterial im Unternehmen.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse des Be-
schaffungsmarktes fiir Betriebsinventar und
Baumaterial.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse im Ver-
handeln mit Anbietern.

e setzen sich fur bessere Konditionen in der
Beschaffung von Betriebsinventar und Bau-
material ein.

e analysieren systematisch Optimierungs-
moglichkeiten bei der Beschaffung von Be-
triebsinventar und Baumaterial und leiten
Konsequenzen ab.

e prifen regelmassig die Zusammenarbeit
mit den Zulieferern und leiten Massnahmen
ein.
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3.3 Ausfiihrungskonzepte bei komplexen
Bauvorhaben unterstiitzen und optimieren

Baumeister unterstutzen ihre Kadermitarbei-
tenden bei der Erstellung von Ausflihrungs-
konzepten fur komplexe Bauvorhaben.

Sie informieren sich Uber die auftragsbezoge-
nen Rahmenbedingungen, konkrete Ortlich-
keiten (geografisch, geologisch usw.), Leis-
tungsvorgaben und vorhandene (betriebsin-
terne) Ressourcen. Sie vergegenwartigen
sich ausgehend von den Bauplanen und Bau-
unterlagen die werkvertraglichen Bestimmun-
gen. Sie klaren basierend auf diesen Informa-
tionen Zulassigkeit und Machbarkeit allfalliger
Varianten sowie baustellenspezifische Mass-
nahmen (Arbeitssicherheit und Umweltschutz)
ab.

Gemeinsam mit dem zustandigen Baufuhrer
bzw. mit den zustandigen Stellen erarbeiten
sie das Ausfuhrungskonzept zur Realisierung
des Bauvorhabens. Sie prufen diese gemein-
sam auf Machbarkeit und entscheiden sich
anschliessend fur eine Variante. Sie legen in-
terne und eventuell externe Ressourcen fest.

Bei der Ausarbeitung der Konzepte stehen sie
den Baufuhrern beratend zur Seite und geben
die Rahmenbedingungen vor. Sie Uberprifen
die erstellten Konzepte auf Machbarkeit und
ergreifen bei absehbaren terminlichen Eng-
passen entsprechende Massnahmen (z.B.
Freigabe zusatzlicher Ressourcen).

Sie Uberprifen laufend, ob das Ausflihrungs-
konzept durch die Wahrnehmung objekttber-
greifender Synergien optimiert werden kann.

Bauablaufe inklusive Zeitbedarf, Abhan-
gigkeiten, Verzdgerungen und Schnittstel-
len usw. kennen

Ubersicht tiber alle relevanten Projekte des
Unternehmens

Optimale und zeitgerechte Vorgehensab-
laufe, Arbeitsplanungen erstellen und
durchsetzen kénnen

Flexible Anpassungen
Durchsetzungsfahigkeit

Projektbezogen und projektibergreifend
Ubersicht behalten kénnen

Vernetztes Denken

Flexibilitat und Offenheit fur kurzfristige L6-
sungen

Baumeister/innen...

unterstitzen Kadermitarbeitende bei der Er-
stellung von Ausflhrungskonzepten fir
komplexe Bauvorhaben.

verfigen uber fundierte Kenntnisse der auf-
tragsbezogenen Rahmenbedingungen und
Leistungsvorgaben.

verfugen Uber fundierte Kenntnisse der
Bauablaufe und deren Auswirkungen auf
die Wirtschaftlichkeit.

verfugen uber fundierte Kenntnisse in der
Organisation von verschiedenen ubergrei-
fenden Projekten.

sind offen gegenuber kurzfristigen Losun-
gen.

prufen Ausflhrungskonzepte laufend auf
Synergie- und Optimierungsmoglichkeiten
auf Unternehmensebene und leiten Mass-
nahmen ein.

3.4 Auszufiihrende Arbeiten den zustandi-
gen Stellen zuteilen

Baumeister erteilen Auftrage zur Planung,
Durchflhrung und Kontrolle innerhalb des Ka-
ders. Betriebswirtschaftliche Aufgaben weisen
sie den verantwortlichen Fachpersonen bzw.
Abteilungsleitern zu.

Baumeister informieren sich (an Kadersitzun-
gen, durch direkte Ricksprache usw.) tber
die Auslastung unternehmensweit (Auftrage,
Kaderpersonal). Sie stellen sicher, dass sie
jederzeit einen Uberblick Uber die langfristige
Auslastung der Gesamtfirma haben, sodass
sie mittels Akquise und Auftragsvergabe die
firmenweite Auslastung gewahrleisten kon-
nen.

Gemeinsam mit dem héheren Kader Uberle-
gen sie unternehmensweit, welcher Baufuhrer
welche Baustellen ibernehmen kann und wel-
che Poliere ihnen zugeteilt werden kbénnen.
Sie nehmen die langfristige unternehmens-
weite Ressourcenplanung vor. Baumeister er-
teilen ihrem Kader Auftrage und stellen die er-
forderlichen fachlichen sowie vertraglichen
Grundlagen bereit. Sie besprechen die Ziel-
vorgaben und erteilen die notwendigen Kom-
petenzen.

Sie Uberwachen die Arbeits- bzw. Auftrags-

ausflhrung bezuglich Qualitat und Quantitat
sowie Zeitmanagement. Sie Uberprifen die

gesamtbetrieblichen Zielvorgaben. Notwen-
dige Korrekturen leiten sie rechtzeitig ein.

Kenntnis der Kompetenzen, der Qualifika-
tionen und der Fahigkeiten der Kadermitar-
beitenden

Betriebswirtschaftliches Verstandnis
FUhrungsprinzipien umsetzen kénnen
Kader flhren und motivieren kdnnen
(durch Leistungsorientierung kombiniert
mit Menschlichkeit)

Fahigkeit, Prioritdten zu setzen (im Sinne
der Anzahl an Mitarbeitern, die fur be-
stimmte Tatigkeiten eingeteilt werden)
Vorausschauendes Denken, antizipieren
kénnen

Ubersicht behalten

Mitarbeitende motivieren kénnen

Flexibles Denken und Handeln, um bei Be-
darf (z.B. Engpéasse, Krankheiten, Verzo-
gerungen) reagieren zu kdnnen

Baumeister/innen...

erteilen den zustandigen Kadermitarbeiten-
den und Fachstellen auszufihrende Aufga-
ben und Auftrage.

verfigen uber fundierte Kenntnisse der
Kompetenzen, der Qualifikationen und der
Fahigkeiten ihrer Kadermitarbeitenden.
verfugen uber fundierte betriebswirtschaftli-
che und organisatorische Kenntnisse.

achten darauf, richtige Prioritaten bei der
Einteilung von Mitarbeitenden zu setzen.
agieren flexibel bei unerwartetem Mitarbei-
termangel.

prifen Arbeits- bzw. Auftragsausfiihrungen,
Zeitmanagement und betriebliche Zielvor-
gaben und leiten korrigierende Massnah-
men ein.
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3.5 Personal zuweisen und steuern .

Baumeister bestimmen das Baustellenkader.
Sie bestimmen Uber eine allfallige Aufsto-
ckung bzw. Reduktion des Mitarbeiterbestan-
des auf den Baustellen in Zusammenarbeit
mit dem offentlichen Baufihrer.

Sie informieren sich Uber die generelle Aus-
lastung der Mitarbeiter. Bei einer Neubeset- o
zung informieren sie sich (z.B. anhand des
Stellen- und Funktionsbeschriebs) Gber die
bendtigten Qualifikationsanforderungen, ggf.
nehmen sie dabei Ricksprache mit Kadermit-
arbeitenden.

Sie entscheiden Uber den Einsatz der

Baustellenequipen bezuglich Qualifikation, .
Anforderungen und Zeitpunkt und ordnen die
entsprechenden Massnahmen an. o

Baumeister reflektieren die Ergebnisse der
eingeleiteten Massnahmen.

Kenntnis und Beherrschen der Arbeitsab-
laufe

Kenntnis der erforderlichen Qualifikationen
und der Fahigkeiten flr Kaderpositionen
Fahigkeit, Kontinuitat im Geschaftsverlauf
durchzusetzen

Organisatorische und planerische Fahig-
keiten, auch in Notfallsituationen
Kommunikationsgeschick mit Mitarbeiten-
den

Vorausschauendes und vernetztes Den-
ken (Geschéaftsverlauf und Personalent-
wicklung)

Aufmerksamkeit und Flexibilitat, sofort zu
reagieren

Ubersicht bewahren kénnen, Zusatzbedarf
friihzeitig erkennen und einfordern
Selbstbewusstsein

Baumeister/innen...

bestimmen das Baustellenkader.

verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Ar-
beitsablaufe auf Baustellen und der perso-
nellen Einsatzplanung.

verfugen uber fundierte Kenntnisse der
Qualifikationen und Fahigkeiten ihrer Ka-
dermitarbeitenden.

setzen sich fur Kontinuitat im Geschéaftsver-
lauf ein.

achten bei der personellen Einsatzplanung
auf den Geschéftsverlauf und die Personal-
entwicklung.

prifen unternehmensbezogen laufend die
personelle Einsatzplanung und leiten Kon-
sequenzen ab.

3.6 Bauvorhaben auf Basis von BIM und o
anderen digitalen Modellen konzipieren

Baumeister setzen sich anhand der Informati-
onen, Daten und Planungsrundlagen gemass
BIM (und anderen digitalen Modellen) kon-

zeptionell mit dem Bauvorhaben auseinander.

Sie nutzen BIM (und andere digitale Modelle)
in der Startphase eines Projekts, um verschie-
dene Varianten fur den Bauablauf zu erarbei- |
ten. Sie planen entsprechend Zeit ein, um
sich mit den relevanten Daten und Informatio-
nen gemass BIM (und anderen digitalen Mo-
dellen) auseinanderzusetzen. Sie besprechen
die verschiedenen Varianten mit dem Baufuh-
rer und entscheiden sich anschliessend flur
eine der Varianten zur Realisierung des Bau-
vorhabens.

Unter Berilcksichtigung der Plangrundlagen
und Anforderungen planen sie unter Einbezug
des BIM (und anderer digitaler Modelle) die
Bauphasen und den Einsatz der wichtigen
Ressourcen, ggf. unter Einbezug des Baufih-
rers. Sie erstellen die Planlieferfristen. Sie be-
rucksichtigen dabei auch die Langfristigkeit ei-
nes Bauvorhabens in Bezug auf Nachhaltig-
keit und Wirtschaftlichkeit.

Komplexe Aufgabenstellungen besprechen
sie gemeinsam mit dem Bauflhrer. Bei Plan-
lieferverzigen unterstitzen sie den Baufiihrer
im Kontakt mit den Ansprechpartnern sowie
Vertretern der Bauherrschaft. Sie stehen bei
Fragen zur Verfiigung.

Sehr gute Kenntnisse von BIM und BIM-
Daten

Die Bauplanung mit BIM umsetzen konnen
Interesse an BIM und neuen digitalen
Technologien (z.B. teilautomatisierte Bau-
maschinen, intelligente und cyber-physi-
sche Ausstattungen, modulare Bauteile, in-
telligente Baustoffe, 3D- und 4D-Druck
usw.)

Bereitschaft, mit digitalen Daten zu arbei-
ten

Baumeister/innen...

planen das Bauvorhaben auf Basis von
BIM.

verflgen Uber fundierte Kenntnisse von BIM
(und anderen digitalen Modellen) und ent-
sprechenden Daten.

verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der
Umsetzung der Bauplanung mit BIM (und
anderen digitalen Modellen).

sind offen fur BIM und neue digitale Tech-
nologien.

achten auf nachhaltige und wirtschaftliche
Planung des Bauvorhabens.

prifen die digitalen Daten und Informatio-
nen regelmassig und leiten korrigierende
Massnahmen ein.

4. Ausfiihrung

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

Keine

Kompetenzprofil Baumeister/in — Version 1.0 201125

Seite 12 von 27




Schweizerischer Baumeisterverband

SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

5. Uberwachung / Abschluss

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

5.1 Ausfiihrung der Arbeiten und Projekte
betriebsweit liberpriifen und steuern

Baumeister steuern und Uberprifen betriebs-
weit die technische und wirtschaftliche Ar-
beitsausflihrung und Projekte durch beauf-
tragte Mitarbeitende.

Sie informieren sich an internen Sitzungen, in
direkten Gesprachen mit zustandigen Mitar-
beitenden oder anhand der vorhandenen Un-
terlagen und Dokumente Uber den Stand der
Arbeitsausfiihrung bzw. der Projekte.

Baumeister definieren die Zielvorgaben fur die
Bauprojekte des Unternehmens und planen
deren Durchflhrung unter Bertcksichtigung
der Unternehmensstrategie, der Ressourcen
und der finanziellen Moglichkeiten.

Sie erteilen die entsprechenden Auftrédge an
die zustandigen Mitarbeitenden (inklusive Si-
cherstellung der relevanten Informationen
wahrend der Projektdurchfiihrung).

Sie stellen anhand der betriebsinternen Sys-
teme oder anhand von Ruckfragen bei den
zustandigen Mitarbeitenden sicher, dass sie
jederzeit den Uberblick tber die Ausfiihrung
samtlicher Arbeiten und die Entwicklung der
Projekte haben. Sie tauschen sich regelmas-
sig mit den zustandigen Baufuhrern aus. Sie
bestimmen notwendige Ergénzungen, Ande-
rungen bzw. Massnahmen und erteilen die
entsprechenden Auftrage an die zustandigen
Baufuhrer und Mitarbeitenden.

Sie setzen ein greifendes Kontrollsystem auf
und prufen anhand der Kontrolldokumente, ob
die eingeleiteten Massnahmen greifen, um die
vorgegebenen Ziele (terminlich, technisch und
finanziell) einzuhalten. Bei Bedarf leiten sie
erforderliche Korrekturen und Massnahmen
ein und informieren sich bei den zustandigen
Mitarbeitenden Uber die Umsetzung der
Massnahmen und deren Wirkung. Nach Pro-
jektabschluss rekapitulieren sie den Projekt-
verlauf. Sie ziehen fir kiinftige Projekte
Schlussfolgerungen, ggf. in Absprache mit
den Kadermitarbeitenden.

e Umfassende Kenntnis der Standards und
Anforderungen, um Soll-Ist-Vergleiche
durchfiihren zu kénnen

e Fachwissen fur Korrekturmassnahmen im
Fall von Fehlern

o Maoglichkeiten zur Férderung des Qualitats-

bewusstseins in der Arbeitsausfihrung

kennen

Kenntnis tber die Projektgrundlagen

Flhrungskompetenzen

Systematisches Handeln

Projektemanagement-Know-how

Projekte definieren und steuern

Gute Kommunikationsfahigkeiten

Situativer FUhrungsstil: streng sein, wenn

es die Situation erfordert

¢ Umfassende, projektorientierte Kommuni-
kation

e Fuhrung von Projektverantwortlichen

e Proaktivitat/Initiative ergreifen: Sofort inter-
venieren nach oben (Geschéftsleitung) o-
der nach unten (Baufihrer)

o Bestimmtes Auftreten, Durchsetzungsfa-
higkeit

e Hohes Bewusstsein flir Termin- und Kos-
tenorientierung

Baumeister/innen...

o steuern die fachlich einwandfreie und wirt-
schaftliche Ausfuhrung der Arbeiten und
Projekte.

¢ verfligen Uber fundierte Kenntnisse der Pro-
jektgrundlagen.

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse der
Standards und Anforderungen, um Soll-Ist-
Vergleiche durchfiihren zu kénnen.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Forderung des Qualitdtsbewusstseins in
der Arbeitsausfiihrung.

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse im Pro-
jektmanagement.

e achten auf einen situativen und konsequen-
ten FUhrungsstil.
e achten auf Zeit- und Kostenorientierung.

¢ prifen die eingeleiteten Massnahmen und
leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.

o reflektieren den Verlauf von Projekten und
Arbeiten systematisch und leiten in Abspra-
che mit Kadermitarbeitenden Konsequen-
zen ab.

5.2 Rapportwesen betriebsweit weiterent-
wickeln

Baumeister Uberprifen regelmassig das Rap-
portwesen anhand existierender Standards.
Sie kontrollieren, ob dieses transparent und
nachvollziehbar umgesetzt wird. Sie doku-
mentieren und kontrollieren die von ihnen ge-
forderten Nachweise im Hinblick auf die vor-
zunehmenden Abrechnungen.

Sie prifen, ob aktuelle Hilfsmittel einbezogen
und eingeflihrt werden sollen, um Prozesse
einfacher gestalten zu kdnnen (digitale Hilfs-
mittel usw.).

Sie informieren sich bei den zustandigen Stel-
len (z.B. Rechnungswesen, Personalwe-
sen/HR) und Kadermitarbeitenden Uber die
speziellen, von ihnen geforderten Nachweise
(Abrechnungsart, Auftragsart, Werkvertrag
usw.) sowie Uber Umfang und Qualitat der ge-
forderten Unterlagen.

Sie planen die Umsetzung der speziellen und
geforderten Nachweise ein und fordern die
bendtigten Daten und Unterlagen bei den zu-
standigen Stellen rechtzeitig an.

« Kenntnis Uber die betriebsspezifischen Do-
kumentations- und Abrechnungsgegeben-
heiten (inklusive allfallige Systeme, Formu-
lare usw.)

. Standardvorgaben bzgl. Rapportwesen,
Dokumentations- und Abrechnungssyste-
men kennen

. Systemorientiertes und systematisches
Denken und Handeln

« Planen kdnnen

« Transferorientiertes Denken und Handeln

« Moglichkeiten der Digitalisierung erkennen
und umsetzen (Rapportwesen)

. Offenheit flir neue Entwicklungen

« Pinktlichkeit, Termine einhalten kbnnen

« Konsequentes, selbstverantwortliches
Handeln

« Analytisches Denken, Schlussfolgerungen

Baumeister/innen...

o steuern das Reportingsystem zielgerichtet.

e verflugen Uber fundierte Kenntnisse der be-
triebsspezifischen Dokumentations-, Ab-
rechnungs- und Reportingsysteme.

o verfigen Uber fundierte Kenntnisse der
Standardvorgaben fir das Rapportwesen.

e verfugen Uber fundierte Kenntnisse der ge-
setzlichen Vorgaben des Rapportwesens.

e setzen sich fir neue Entwicklungen ein.
e halten stets Termine im Rapportwesen ein.

e prifen regelmassig das Rapportwesen be-
ziglich Transparenz, Nachvollziehbarkeit
und Optimierungen und leiten Konsequen-
zen ab.
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Sie Uberprifen die Rapporte und Unterlagen
auf Transparenz und Nachvollziehbarkeit. Bei
Bedarf erstellen sie spezielle Nachweise.

Sie Uberprifen in Zusammenarbeit mit den
zustandigen Stellen und Kadermitarbeitenden
das Rapportwesen des Betriebs periodisch
auf Funktionalitat und prifen, ob dieses durch
den Einbezug neuer Technologien und Hilfs-
mittel (z.B. BIM, Programme, Tablets usw.)
effizienter gestaltet werden kdnnte. Je nach
Ergebnis leiten sie Massnahmen fir eine Wei-
terentwicklung des Rapportwesens ein.

6. Zusammenarbeit im Team

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

6.1 Im Team agieren

Baumeister agieren als Vorgesetzte mit ihrem
Auftreten und ihrer Persdnlichkeit im Team.

Sie halten sich an die spezifischen und be-
trieblichen Umgangsformen und Verhaltensre-
geln und wenden diese bei ihren Arbeiten an
(z.B. Unterstutzung und Hilfe anbieten, zielge-
richtete Absprache und Koordination, ange-
messene Sprache verwenden, Einstehen in
Misserfolgssituationen, Erfolge gemeinsam
feiern, Abomachungen einhalten usw.)

Baumeister fordern die Teamkultur proaktiv.
Sie suchen den Kontakt mit den Mitarbeiten-
den. Sie horen ihren Mitarbeitenden bei ihren
Anliegen zu und helfen, eine konstruktive L6-
sung fir das Team zu finden.

Aufgrund von Reaktionen von Mitarbeitenden
Uberprufen Baumeister, ob sie allgemeine
Umgangsformen und Verhaltensregeln erfiillt
haben. Sofern angezeigt, nehmen sie sich
vor, in kunftigen Situationen ihren Umgang
und ihr Verhalten entsprechend anzupassen.
Sie gehen bei Bedarf auf Mitarbeitende zu
und klaren offene Fragen. Sie prufen anhand
der Kontrolldokumente, ob die eingeleiteten
Massnahmen greifen, um die vorgegebenen
Ziele (terminlich, qualitativ und finanziell) ein-
zuhalten. Bei Bedarf leiten sie erforderliche
Korrekturen und Massnahmen ein und infor-
mieren sich bei den zustandigen Mitarbeiten-
den uber die Umsetzung der Massnahmen
und deren Wirkung. Nach Projektabschluss
rekapitulieren sie den Projektverlauf. Sie zie-
hen flr kinftige Projekte Schlussfolgerungen,
ggf. in Absprache mit den Kadermitarbeiten-
den.

« Umgangsformen und Verhaltensregeln als
vorgesetzte Person kennen und anwenden

. Reflexion des eigenen Verhaltens

« Wertschatzende Kommunikation

« Teamfahigkeit (zielorientierte Zusammen-
arbeit, Kompromisse eingehen und Kon-
flikte konstruktiv I16sen kénnen)

. Offenheit, Empathie

« Verstandnisvoll sein

« Selbstbestimmtes und vorausschauendes
Verhalten

Baumeister/innen...

e agieren als Vorgesetzte mit ihrer Fachkom-
petenz, ihrem Auftreten und ihrer Persén-
lichkeit im Team.

e verfligen uber fundierte Kenntnisse in Um-
gangsformen und Verhaltensregeln im Bau-
gewerbe.

e setzen sich flir die Férderung der Zusam-
menarbeit im Team ein.

e kommunizieren stets auf eine wertschat-
zende Weise.

o reflektieren ihre Umgangsformen und ihr
Verhalten und leiten Konsequenzen ab.

6.2 Konzepte fiir interne Kommunikation,
Informations- und Wissensmanagement
festlegen

Baumeister kommunizieren und kooperieren
mit ihren Mitarbeitenden.

Sie legen unternehmensweite Konzepte fir
das Informations- und Wissensmanagement
und die Kommunikation fest und bestimmen
Regeln zur Zusammenarbeit und Kooperation
mit allen Mitarbeitenden des Betriebs. Sie ko-
ordinieren und optimieren Arbeitsablaufe mit
allen internen Stellen.

Sie kommunizieren personen- und situations-
gerecht mit allen Mitarbeitenden. Sie koordi-
nieren die Arbeiten mit allen beteiligten inter-
nen Stellen und informieren die Teams ent-
sprechend. Falls nétig, intervenieren sie
rechtzeitig und angemessen.

Sie hinterfragen den Informationsfluss in ih-
rem Betrieb sowie ihre Kommunikationskon-
zepte und das interne Wissensmanagement

« Umfassende Kenntnis aller Arbeitsablaufe
im Bauwesen und bei Bauvorhaben (Zeit-
plan usw.)

« Gute Kenntnisse uber Wissens- und Infor-
mationsmanagement

« Situativer Flhrungsstil

« Sinnvoller, stufengerechter Einsatz von
Kommunikationstechniken

« Interne Konzepte erstellen und betriebs-
weit durchsetzen kénnen

. Umfassende, klare, zielgruppenorientierte
und stufengerechte Kommunikation

« Vorausschauendes, zukunftsorientiertes
Denken

o Durchsetzungs- und Motivationsfahigkeit

Baumeister/innen...

o erstellen interne Konzepte fir das Informa-
tions- und Wissensmanagement und die
Kommunikation im Unternehmen.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse aller Ar-
beitsablaufe im Bauwesen und bei Bauvor-
haben.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse im Wis-
sens- und Informationsmanagement.

e verfigen Uber fundierte Kenntnisse ver-
schiedener Kommunikationstechniken und
deren sinnvollen und stufengerechten Ein-
satz.

e kommunizieren umfassend, klar und situati-
onsbezogen.

e achten auf einen situativen und konsequen-
ten Flhrungsstil.

e setzen sich fir die Einhaltung der internen
Konzepte unternehmensweit ein.
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regelmassig und leiten bei Bedarf Optimie-
rungsmassnahmen ein.

reflektieren den Informationsfluss im Be-
trieb regelmassig und systematisch und lei-
ten Konsequenzen ab.

prifen die Einhaltung interner Richtlinien
und leiten ggf. korrigierende Massnahmen
ein.

6.3 Interne Konflikte unternehmensweit an-
gehen und intervenieren

Baumeister achten auf Anzeichen, um mdgli-
che Konflikte friih zu erkennen. Sie gehen
entstandene Konflikte konstruktiv an und lei-
ten notwendige Massnahmen ein. Bei Konflik-
ten agieren sie als letzte Instanz und Rickfall-
ebene fur die Baufuhrer.

Sie befragen bei einem sich abzeichnenden
Konflikt die Beteiligten Uber den Ausléser so-
wie die Grinde. Sie Uberlegen sich situations-
bezogen Losungsansatze oder Konsequen-
zen bzw. Massnahmen. Sie planen das Ge-
sprach mit den erforderlichen Beteiligten. Sie
bereiten sich ausfihrlich auf die Konfliktge-
sprache vor und setzen sich mit den Argu-
menten der beiden Seiten auseinander. Sie
fuhren das Gesprach, fordern die Konfliktpar-
teien auf, ihre Anliegen einzubringen und ge-
hen auf diese ein. Baumeister bestimmen das
weitere Vorgehen.

Sie ziehen Schlussfolgerungen Uber den Aus-
gang der Gesprache im Hinblick auf ihre kinf-
tige Arbeit. Sie beurteilen, ob der Konflikt be-
reinigt werden konnte. Falls nicht, Gberlegen
sie sich weitere Massnahmen. Sie reflektieren
auch ihr eigenes Verhalten in Bezug auf den
Konflikt und leiten Massnahmen ab.

Kenntnis verschiedener Techniken zur
Konfliktlésung und Deeskalation (z.B. kor-
rektes Flhren von Konfliktgesprachen)
Situativer Flhrungsstil
Coaching-Kompetenzen
Konfliktldsungs-Techniken

Konstruktive, zielorientierte Kommunika-
tion

Sich in andere Personen hineinfiihlen kon-
nen, kombiniert mit Unvoreingenommen-
heit

Beobachtung, Offenheit flr
menschliche Verhaltensweisen
Selbstbestimmtes und vorausschauendes
Handeln, Konflikte nicht schwelen lassen
Gespdr fur situationsgerechte Kommunika-
tion (z.B. Kritik nur unter vier Augen)

zwischen-

Baumeister/innen...

intervenieren bei internen Konflikten im Un-
ternehmen.
fihren Gesprache mit Konfliktparteien.

verfugen Uber fundierte Coaching-Kompe-
tenzen.

verfugen Uber fundierte Kenntnisse ver-
schiedener Techniken zur Konfliktldsung
und Deeskalation.

achten stets auf eine konstruktive Haltung.

achten konsequent auf Parteilosigkeit und
Unvoreingenommenheit.

schreiten bei Mobbing sofort ein und kom-
munizieren mit Vorgesetzten.

handeln bei Konflikten friihzeitig und gehen
auf Konfliktparteien zu.

schatzen Konfliktsituationen im Unterneh-
men realistisch ein und leiten aus Unterneh-
menssicht erforderliche Massnahmen ein.
reflektieren ihre Konfliktbearbeitung und ihr
eigenes Verhalten und leiten daraus weitere
Interventionsmassnahmen flur die Zukunft
ab.

7. Zusammenarbeit mit Anspruchsgruppen

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

7.1 Konzepte fiir externe Kommunikation
sowie Informations- und Wissensmanage-
ment festlegen

Baumeister kommunizieren und kooperieren
mit externen Beteiligten.

Sie legen unternehmensweite Konzepte fir
das Informations- und Wissensmanagement
und fur die Kommunikation fest. Sie bestim-
men darin Regeln zur Zusammenarbeit und
Kooperation mit externen am Bau Beteiligten.
Sie legen den Umgang mit Wissen und Infor-
mation von externen am Bau Beteiligten fest.

Sie koordinieren und optimieren Arbeitsab-
laufe mit allen externen Involvierten. Sie kom-
munizieren fach-, personen- und situationsge-
recht mit allen an einem Bauvorhaben betei-
ligten Personen. Sie koordinieren die Arbeiten
mit anderen Involvierten und informieren ihre
Gruppen und Teams entsprechend. Falls no-
tig, intervenieren sie rechtzeitig und angemes-
sen.

Bei Extremereignissen Ubernehmen sie die
Kommunikation nach aussen. Sie planen ihre
Kommunikation situationsgerecht und anlass-
bezogen und setzen sich vor Sitzungen mit
den Argumenten und Anliegen der anderen
Beteiligten auseinander.

Baumeister hinterfragen ihre Kommunikati-
onskonzepte und die Kooperation mit exter-
nen am Bau Beteiligten regelmassig und lei-
ten bei Bedarf Optimierungsmassnahmen ein.

Umfassende Kenntnis aller Arbeitsablaufe
im Bauwesen und bei Bauvorhaben (ex-
terne Involvierte, Zeitplan usw.)
Kenntnisse im Bereich Kommunikations-
technik und -methoden

Gute Kenntnisse Uber Wissens- und Infor-
mationsmanagement

Situativer Fuhrungsstil

Sinnvoller und angemessener Einsatz von
Kommunikationstechniken

Interne Konzepte flir Kontakt mit externen
Beteiligten erstellen und betriebsweit
durchsetzen kénnen

Umfassende, klare und zielgruppenorien-
tierte Kommunikation
Vorausschauendes,
Denken
Durchsetzungs- und Motivationsfahigkeit
Gespdir fr situationsgerechte Kommunika-
tion (z.B. Kritik nur unter vier Augen)

zukunftsorientiertes

Baumeister/innen...

erstellen interne Konzepte flir das Informa-
tions- und Wissensmanagement und die
Kommunikation mit externen Beteiligten.
kommunizieren mit allen an einem Bauvor-
haben beteiligten Personen.

verfugen Uber fundierte Kenntnisse aller Ar-
beitsabldufe im Bauwesen und bei Bauvor-
haben.

verfiugen uber fundierte Kenntnisse im Wis-
sens- und Informationsmanagement.
verfugen Uber fundierte Kenntnisse ver-
schiedener Kommunikationstechniken und
-methoden.

setzen sich fur die Einhaltung der Konzepte
und fiir den Kontakt mit externen Beteiligten
unternehmensweit ein.

Ubernehmen bei Extremereignissen die
Kommunikation nach aussen.

prufen die Einhaltung interner Konzepte fir
Kontakt mit externen Beteiligten und leiten
ggf. korrigierende Massnahmen ein.
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7.2 Kunden und andere Beteiligte durch
Entscheidungsprozesse begleiten

Baumeister beraten Kunden und andere Be-
teiligte (Architekten, Ingenieure, Bauherren
usw.) in wirtschaftlichen, technischen und
Okologischen Fragen bei Bauvorhaben. Bei
Bedarf leiten sie Beteiligte an Fachleute und
Spezialisten weiter.

Baumeister haben den Lead in der Kunden-
beratung. Im Rahmen der Offertphase oder
bei bestehenden Projekten nehmen sie aktiv
an Baustellensitzungen mit Kunden teil. Sie
informieren sich im direkten Kontakt tber die
Bedurfnisse der Kunden und der anderen Be-
teiligten. Sie erarbeiten anschliessend ver-
schiedene Varianten, welche den Kundenbe-
durfnissen entsprechen, oder erteilen entspre-
chende Auftrage an die zustandigen Stellen.
Bei laufenden Grossprojekten unterstiitzen
sie die Kundenberatung, indem sie verschie-
dene Unternehmensvarianten ausarbeiten
und diese den Beteiligten prasentieren. Sie
unterstitzen zustandige Stellen im Beratungs-
prozess, indem sie bei komplexen Sachver-
halten als Anlaufstelle zur Verfiigung stehen.
Baumeister begleiten die Beteiligten durch die
Entscheidungsprozesse. Bei Problemen erar-
beiten sie Losungsvorschlage, welche sowohl
das Kundenbedurfnis als auch die Unterneh-
mensinteressen berucksichtigen.

Sie Uberprifen laufend die zu erbringenden
Leistungen anhand der gestellten Anforderun-
gen (Bauplane, Bauunterlagen, Leistungsver-
zeichnis) und fragen regelmassig bei den Be-
teiligten nach, ob sie das Vorgehen verstehen
und mit dem Stand der Arbeit zufrieden sind.
Sie analysieren die Reaktionen der Beteiligten
und vermitteln ggf. an die entsprechenden
Fachleute weiter.

Umfassende Fachkenntnisse im Baube-
reich (inklusive Wirtschaftlichkeits- und
Okologische Aspekte)

Beratungs- und Verkaufsmethoden an-
wenden kdnnen

Geeignete Fragetechniken

Bedirfnisse erkennen und auf sie einge-
hen kénnen

Zielgruppenorientierte Kommunikation
Beratungs- und Verkaufskompetenzen
kundenorientiert einsetzen

Empathie, Einfihlungsvermdgen
Ehrlichkeit

Baumeister/innen...

e betreuen und beraten Kunden und andere
Beteiligte in ihren Entscheidungsprozes-
sen bei Bauvorhaben.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in wirt-
schaftlichen und 6kologischen Fragen im
Baubereich.

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse von wir-
kungsvollen Fragetechniken.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Bedurfnisanalyse.

e verflgen Uber fundierte Kenntnisse von
kundenorientierten Beratungsmethoden.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse der ver-
einbarten Leistungen.

e achten auf verstandliche Erklarungen von
Losungen und Vorschlagen.

e setzen sich fur eine ehrliche Kommunika-
tion ein.

e prufen die zu erbringenden Leistungen und
leiten ggf. korrigierende Massnahmen ein.

e analysieren Kundenreaktionen und leiten
Konsequenzen gezielt ab.

7.3 Externe Konflikte unternehmensweit
erkennen und angehen

Baumeister achten auf Anzeichen, um mdgli-
che Konflikte friih zu erkennen. Sie gehen
entstandene Konflikte konstruktiv an und lei-
ten notwendige Massnahmen ein. Bei Konflik-
ten mit externen Anspruchsgruppen agieren
sie als letzte Instanz und Ruckfallebene fur
die Baufuhrer.

Sie befragen bei einem sich abzeichnenden
Konflikt die Beteiligten Uber den Ausléser so-
wie die Grinde. Sie Uberlegen sich situations-
bezogen Losungsansatze oder Konsequen-
zen bzw. Massnahmen. Sie planen das Ge-
sprach mit den erforderlichen Beteiligten. Sie
bereiten sich ausfihrlich auf die Konfliktge-
sprache vor und setzen sich mit den Argu-
menten der beiden Seiten auseinander.

Sie fihren das Gesprach, fordern die Konflikt-
parteien auf, ihre Anliegen einzubringen, und
gehen auf diese ein. Baumeister bestimmen
das weitere Vorgehen.

Sie ziehen Schlussfolgerungen Uber den Aus-
gang der Gesprache im Hinblick fur ihre kanf-
tige Arbeit. Sie beurteilen, ob der Konflikt be-
reinigt werden konnte. Falls nicht, Gberlegen
sie sich weitere Massnahmen. Sie reflektieren
dabei auch ihr eigenes Verhalten und leiten
Massnahmen ab.

Kenntnis verschiedener Techniken zur
Konfliktldsung und Deeskalation (z.B. kor-
rektes Flhren von Konfliktgesprachen)
Coaching-Kompetenzen
Konfliktldsungs-Techniken

Konstruktive, zielorientierte Kommunika-
tion

Sich in andere Personen hineinfliihlen kon-
nen, kombiniert mit Unvoreingenommen-
heit

Beobachtung, Offenheit flr
menschliche Verhaltensweisen
Proaktivitat, Konflikte nicht schwelen las-
sen

zwischen-

Baumeister/innen...

e gehen Konflikte mit externen Anspruchs-
gruppen an.
o flhren Gesprache mit Konfliktparteien.

¢ verfligen uber fundierte Coaching-Kompe-
tenzen.

e verfigen Uber fundierte Kenntnisse ver-
schiedener Techniken zur Konfliktldsung
und Deeskalation.

e achten stets auf eine konstruktive Haltung.

e achten auf Parteilosigkeit und Unvoreinge-
nommenheit.

¢ handeln bei Konflikten frihzeitig und gehen
auf Konfliktparteien zu.

e schatzen Konfliktsituationen mit externen
Anspruchsgruppen aus Unternehmens-
sicht realistisch ein und leiten wirkungs-
volle Massnahmen ein.

o reflektieren ihr eigenes Verhalten in exter-
nen Konflikten und leiten daraus Massnah-
men ab.
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7.4 Verhandlungen mit Kunden, Lieferan-
ten und Subunternehmen fiihren

Baumeister flUhren unternehmensweit Ver-
handlungen mit Kunden, Lieferanten und Sub-
unternehmern (z.B. im Rahmen der Akquisi-
tion oder bei der Beschaffung von Betriebs-
und Baumaterial).

Sie informieren sich Uber die Zusammen-
hange und Rahmenbedingungen der Ver-
handlung, um die Verhandlungen nach unter-
nehmerischen Grundprinzipien fuhren zu kon-
nen. Sie vergegenwartigen sich die Interes-
sen des Unternehmens und allfallige zurtck-
liegende Verhandlungsergebnisse, auf denen
sie aufbauen kdnnen.

Sie planen die Verhandlungen unter Beruck-
sichtigung der Rahmenbedingungen (Markt-
spielregeln, Vorgaben der Kalkulation, objekt-
spezifische Bestimmungen usw.).

Baumeister fuhren die Verhandlungen im
Rahmen ihrer Moglichkeiten und ziehen bei
Bedarf die erforderlichen Fachleute (Baufuh-
rer, Juristen, zentraler Einkauf usw.) bei. Sie
dokumentieren das Verhandlungsergebnis
bzw. stellen die Dokumentation durch geeig-
nete Massnahmen sicher. Sie leiten das Ver-
handlungsergebnis an die betroffenen Stellen
im Unternehmen weiter.

Nach Abschluss einer Verhandlung evaluie-
ren sie Verlauf und Ergebnis der Verhandlun-
gen (besonders erfolgreiche Verhandlungser-
gebnisse, Grinde fur allfallige Abweichungen,
eigenes Verhalten usw.) und ziehen Schluss-
folgerungen fur kiunftige Verhandlungen bzw.
leiten Konsequenzen daraus ab (z.B. Liefe-
rantenwechsel usw.).

« Umfassende Kenntnis des Materialbedarfs
und Ausflihrungsbedarfs eines Bauvorha-
bens

« Kenntnis geeigneter Lieferanten bzw. Sub-
unternehmen, an welche Arbeiten ausgela-
gert werden kénnen

« Verhandlungen flihren

« Verhandlungstechniken

« Ldsungsorientierte Kommunikationskom-
petenzen

« Win-win-Situationen in
schaffen kénnen

« Ethisches Verhalten, Ehrlichkeit in Ver-
handlungssituationen

Verhandlungen

Baumeister/innen...

o flhren die Verhandlungen mit Kunden, Lie-
feranten und Subunternehmern.

¢ verfugen Uber fundierte Kenntnisse des Ma-
terial- und Ausflhrungsbedarfs bei Bauvor-
haben.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse geeig-
neter Lieferanten bzw. Subunternehmen fur
die Auslagerung von Arbeiten.

e verflgen Uber fundierte Kenntnisse von
Verhandlungstechniken.

e setzen sich flr eine I6sungsorientierte Kom-
munikation ein.

e wirken ehrlich und ethisch in Verhandlungs-
situationen und setzen sich bei Verhandlun-
gen fir Win-win-Situationen ein.

o reflektieren den Verlauf und das Ergebnis
von Verhandlungen und leiten Konsequen-
zen ab.

8. Personalfiihrung

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

8.1 Mitarbeitende unternehmensweit infor-
mieren, instruieren und motivieren

Baumeister leiten in ihrer Funktion als FlUh-
rungsperson Mitarbeitende unternehmensweit
und foérdern die Teamarbeit durch entspre-
chende Massnahmen.

Sie informieren ihre Mitarbeitenden tber wich-
tige betriebliche Richtlinien, Entscheide und
Veranderungen und motivieren sie im Hinblick
auf die Umsetzung. Dabei ziehen sie bei Be-
darf und situationsgerecht Kadermitarbei-
tende mit ein.

Baumeister informieren sich bei den Kader-
mitarbeitenden regelmassig Uber das Befin-
den und die Bedurfnisse der Mitarbeitenden.
Sie planen aufgrund der erhaltenen Informati-
onen anstehende Gesprache (Rickmeldun-
gen, Sitzungen) oder gemeinsame Aktivitaten.
Sie schaffen einen teamfreundlichen Rahmen
fur die Zusammenarbeit und sorgen fir regel-
massigen Austausch zwischen den verschie-
denen Teams und Kaderleuten.

Sie planen ausreichend Zeit flr die Informa-
tion und Instruktion der Mitarbeitenden ein.
Bei der Einfuhrung neuer Ablaufe, Technolo-
gien oder Arbeitsprozesse organisieren sie
Schulungen und Einfuhrungen. Sie Uberlegen
sich, mit welchen Aktionen, Anlassen oder
Wertschatzungsaktivitdten Kader und Mitar-
beitende motiviert werden kdnnen.

Sie setzen Massnahmen und Aktionen zur
Mitarbeitermotivation um und filhren Teams
entsprechend den jeweiligen Gegebenheiten.

« Umfassende Baukenntnisse

« Motivationsférdernde Massnahmen ken-
nen

« Kenntnis der Starken und Schwachen der
Mitarbeitenden

« Praxisorientierte, objektbezogene Instrukti-
onen

« Situativer Fihrungsstil

« Motivationsférdernde Kommunikation und
Instruktion

. Offene, wertschatzende Kommunikation

. Uberblick behalten (Wer wurde instruiert?
Wer noch nicht?)

« Glaubwiurdigkeit, kongruentes Auftreten

» Interesse an anderen, Empathie

. Fairness

« Offenheit, Flexibilitat

Baumeister/innen...

e fihren die Mitarbeitenden unternehmens-
weit.
o fordern die Teamarbeit und die Kollegialitat.

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse von mo-
tivationsfordernden Massnahmen.

¢ verfiigen Uber fundierte Kenntnisse von pra-
xisorientierten und objektbezogenen In-
struktionen.

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse im Infor-
mationsmanagement.

o verflgen Uber Leadership-Kompetenzen

¢ wirken motivierend auf ihre Mitarbeitenden.
kommunizieren offen und wertschatzend.

e achten auf ein glaubwirdiges und kongru-
entes Auftreten.

e prifen das Betriebsklima durch regelméas-
sige Gesprache mit Kadermitarbeitenden
und leiten ggf. korrigierende Massnahmen
ein.
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Sie Uberprufen das Betriebsklima durch regel-
massige Gesprache mit dem Kader und re-
flektieren ihre Vorgehens- und Verhaltens-
weise in Teams. Ggf. erértern sie gemeinsam
Massnahmen bzw. die Baumeister leiten
Massnahmen ein.

8.2 Aus- und Weiterbildung unternehmens- | .
weit fordern

Baumeister fordern motivierte und selbstbe-
wusste Mitarbeitende, indem sie ihnen ent-
sprechend den Bediirfnissen des Betriebs
eine praxisorientierte Aus- und Weiterbildung
ermdglichen.

Baumeister informieren sich ausgehend von
den Vorschlagen ihrer Kadermitarbeitenden
Uber geeignete Aus- und Weiterbildungspro-
gramme bzw. -massnahmen fur die zu for-
dernden Mitarbeitenden.

Basierend darauf planen sie zusammen mit
den zustandigen Kadermitarbeitenden die .
Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden.
Sie stimmen die Aus- und Weiterbildung mit
den Kandidaten und den Ausbildungsinstituti-
onen zeitlich ab. Sie setzen sich dafir ein, in
geeigneter Weise und situationsgerecht die
Mitarbeitenden auch zum Thema «Nachhal-
tigkeit» zu sensibilisieren und fit zu machen
(Verwendung nachhaltiger Baustoffe bzw.
Materialien, ressourcenschonende Bauweise,
Bericksichtigung des gesamten Lebenszyk-
lus bei der Planung von Bauvorhaben usw.).

Bei Bedarf entwickeln sie unternehmensweite
Weiterbildungs- und Schulungskonzepte.

Baumeister informieren die zustandigen Ka-
dermitarbeitenden Uber die getroffenen Aus-
und Weiterbildungsentscheide von Mitarbei-
tenden. Nach Méglichkeit und entsprechend
Bedurfnissen des Betriebs unterstutzen sie
selbst eingeleitete bzw. vorgebrachte Aus-
und Weiterbildungsmassnahmen von Mitar-
beitenden.

Sie Uberprifen die Kompetenzentwicklung ih-
rer Mitarbeitenden Uber den Abgleich von
Zielvereinbarungen und Zielerreichung und
dokumentieren die entsprechenden Entwick-
lungen. Ggf. in Absprache mit zustandigen
Kadermitarbeitenden prifen sie zusatzliche
Entwicklungsmassnahmen. Sie besprechen
die Entwicklungen bzw. allfallige zusatzliche
Massnahmen mit ihren Direktunterstellten.

Foérdermassnahmen (interne, externe Wei-
terbildungen usw.) kennen
Gesprachstechniken anwenden (Mitarbei-
tergesprache)

Erkennen betrieblicher Bedurfnisse hin-
sichtlich zusatzlicher bzw. neuer Hand-
lungskompetenzen von Mitarbeitenden
und Kadern

Situationsspezifisch abgestimmt auf die
betrieblichen Bedlrfnisse Férdermassnah-
men definieren kdnnen

Regelmassige Kommunikation mit Kader-

mitarbeitenden (Potenzialanalysen be-
sprechen)
Vorausschauendes, ganzheitliches, ver-

netztes Denken bzgl. Entwicklung der Mit-
arbeitenden im Interesse des Unterneh-
mens

Baumeister/innen...

fordern die Aus- und Weiterbildung von Mit-
arbeitenden.

entwickeln bei Bedarf unternehmensweite
Weiterbildungs- und Schulungskonzepte.

verfugen Uber fundierte Kenntnisse von
Foérdermassnahmen bezlglich Aus- und
Weiterbildungen im Baubereich.

verfugen Uber fundierte Kenntnisse von Ge-
sprachstechniken in Mitarbeitergesprachen.
verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der
Erkennung von notwendigen zusatzlichen
bzw. neuen Handlungskompetenzen auf
Unternehmensebene.

fuhren regelmassig mit Kadermitarbeiten-
den Entwicklungs- und Fordergesprache.
setzen sich auf Unternehmensebene syste-
matisch fir die Sensibilisierung der Mitar-
beitenden in Nachhaltigkeitsthemen ein.

prifen aus Unternehmenssicht ggf. in Ab-
sprache mit Kadermitarbeitenden zusatzli-
che Entwicklungsmassnahmen von Mitar-
beitenden und leiten ggf. korrigierende
Massnahmen ein.

8.3 Geeignete Rahmenbedingungen fiir die | .
Ausbildung von Lernenden innerhalb des
Unternehmens schaffen .

Baumeister schaffen die Voraussetzungen fiir
eine optimale betriebliche Ausbildung ent-
sprechend Ausbildungsplan. Baumeister ent-
scheiden, ob sie in ihrem Ausbildungsbetrieb | °
Lernende ausbilden méchten. Sie informieren | *
sich Uber die Vorgaben an Lehrbetriebe und .
Unternehmen und erméglichen bei Bedarf An- | *
passungen, um ihren Betrieb «lehrgerecht» .
zu gestalten (z.B. Berufsbildende bestimmen,
Freistellung fur Berufsbildnerkurs).

Sie schreiben Lehrstellen aus und rekrutieren
geeignete Kandidaten flir die Lehrstellen. Sie
bestimmen die Ausbildungsverantwortlichen
in ihrem Betrieb.

Baumeister stellen sicher, dass die zustandi-
gen Abteilungen bzw. Kadermitarbeitenden
Uber die Anforderungen an die Ausbildung
von Lernenden, die rechtlichen Aspekte und
die Vorschriften fir die Ausbildung informiert
sind.

Sie delegieren die Organisation und Durch-
fuhrung der Lernendenausbildung an die zu-
standigen Stellen bzw. Mitarbeitenden. Sie

Berufsbildner-Kompetenzen bzw. -Qualifi-
kation sicherstellen

Kenntnisse der Vorgaben an die betriebli-
che Ausbildung von Lernenden (Ziele,
rechtliche und organisatorische Vorgaben
usw.)

Ausbildungsplan kennen

Planung Ressourcen und Mittel
Zielorientierte Mitarbeitergesprache flihren
Motivationsfahigkeit

Freude und Motivation (Ausbildung von
und Umgang mit Lernenden)

Baumeister/innen...

schaffen die erforderlichen Rahmenbedin-
gungen fur die Ausbildung von Lernenden
innerhalb des Unternehmens.

verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Vor-
gaben an die betriebliche Ausbildung von
Lernenden.

verfigen Uber fundierte Kenntnisse von
Ausbildungsplanen.

zeigen Freude und Motivation an der Aus-
bildung und dem Umgang mit Lernenden.
setzen sich fir die Forderung der ausge-
pragten Fahigkeiten der Lernenden inner-
halb des Unternehmens ein.

analysieren systematisch die Entwicklung
der Lernenden und leiten ggf. erforderliche
Unterstitzungsmassnahmen ein.
Uberprifen regelmassig die betrieblichen
Ausbildungsprogramme fur Lernende und
Auszubildende und leiten korrigierende
Massnahmen ein.
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stellen die erforderlichen Ressourcen (finanzi-
ell, personell, betriebliche Vorkehrungen) si-
cher und setzen sich fir die Férderung ausge-
pragter Fahigkeiten der Lernenden innerhalb
des Unternehmens ein.

Baumeister Uberprifen bei den zustandigen
Stellen und Mitarbeitenden, ob der betriebli-
che Ausbildungsplan regelmassig tberpruift
wird und basierend darauf Anpassungen vor-
genommen werden. Nach Mdglichkeit enga-
gieren sie sich bei diesen Arbeiten direkt. Sie
uberprifen die Entwicklung der Lernenden
anhand von Ruckfragen bei den zustandigen
Mitarbeitenden, Abteilungen usw. sowie im di-
rekten Gesprach mit Lernenden. Falls nétig
schaffen sie die Voraussetzungen fiir ergan-
zende Unterstitzungsmassnahmen fir die
Lernenden.

8.4 Personalstrategie festlegen und Stel-
lenbesetzungen steuern und umsetzen

Baumeister legen ausgehend von der Unter-
nehmensstrategie und der Marktentwicklung
den Personalbestand unternehmensweit
(bzw. innerhalb ihres Unternehmensbereichs
oder -departements) fest. Sie steuern Stellen-
besetzungen einschliesslich Ein- und Austritte
von Mitarbeitenden und definieren die ent-
sprechenden Vorgaben.

Sie informieren sich laufend Uber anstehende
Rucktritte bzw. Austritte von Mitarbeitenden
und Uber den Einstellungsbedarf. Baumeister
analysieren regelmassig die Markt- und Nach-
frageentwicklungen anhand der relevanten
und vorhandenen Informations- und Daten-
systeme. Sie informieren sich laufend tber
bestehende Moglichkeiten der Personalbe-
schaffung.

Basierend auf den Ergebnissen der Marktana-
lyse und der aktuellen bzw. kinftigen Unter-
nehmensstrategie planen sie fur die Planperi-
ode gemeinsam mit dem zustandigen Organi-
sationsbereich (HR) und weiteren verantwort-
lichen Mitarbeitenden den Personalbestand
(Anzahl, Qualifikation/Kompetenzen usw.) des
Unternehmens (bzw. des Bereichs/Departe-
ments). Sie leiten die erforderlichen Massnah-
men ein und veranlassen Stellenausschrei-
bungen.

Baumeister fiihren die Vorstellungsgesprache
ggf. in Zusammenarbeit mit dem Personalwe-
sen bzw. dem HR. Je nach organisatorischen
Zustandigkeiten besprechen sie Besetzungen
und Kindigungen mit der Geschéaftsleitung
bzw. dem Verwaltungsrat. Unter Berlcksichti-
gung samtlicher Erkenntnisse treffen sie Ein-
stellungsentscheide sowie allfallige Entwick-
lungsmassnahmen. Sie bestimmen und an-
dern ausgehend vom Geschéaftsverlauf und
ggf. nach Ricksprache mit dem Verwaltungs-
rat kurzfristig den Personalbestand.

Sie planen die Einstellung und Einfilhrung der
neuen Mitarbeitenden. Sie bestimmen die
Entléhnung, die Sozialleistungen sowie die-
weiteren Vergutungen.

Sie besprechen mit den Kadermitarbeitenden
die Mitarbeiterbeurteilungen bzw. -qualifikatio-
nen und fihren vor Ablauf der Probezeit die
Mitarbeitergesprache. Sie leiten erforderliche
Anpassungen von Stellenprofilen flir Kaderpo-
sitionen ein.

Sie kontrollieren laufend die Marktentwick-
lung, beurteilen die Wirtschaftlichkeit des Per-
sonalbestands und leiten ggf. in Absprache
mit dem Verwaltungsrat erforderliche Anpas-
sungen kurzfristig ein.

Kenntnisse der Vorschriften bzgl. Anstel-
lung und Kiindigung von Mitarbeitenden
Kenntnisse im Bereich Personalplanung
und -entwicklung und entsprechende be-
triebswirtschaftliche Kenntnisse

Markt- und Nachfrageentwicklungen in den
Geschéftsbereichen kennen
Arbeitsmarktentwicklungen im relevanten
Bereich kennen

Umfassende betriebswirtschaftliche Kennt-
nisse (insbesondere Zusammenspiel zwi-
schen Marktentwicklung, Unternehmens-
zielen und Personalentwicklung)
Gesprachstechniken  (Mitarbeitendenge-
sprache) anwenden
Personalplanungsinstrumente anwenden
kdnnen (langfristig, kurzfristig)
Zielorientierte (auch schwierige) Gespra-
che flhren kénnen

Regelmassige Kommunikation mit Kader-
mitarbeitenden (Potenzialanalyse und Mit-
arbeitendenentwicklung)

Massnahmen und Entscheide gut und stu-
fengerecht erklaren und begriinden
Motivationsfahigkeit

Vorausschauendes, ganzheitliches, ver-
netztes Denken bzgl. Personalbedarfs-
und -bestandsentwicklung

Analytisches und vernetztes Denken

Baumeister/innen...

e legen die Personalstrategie fest.

o steuern die Stellenbesetzungen ein-
schliesslich Ein- und Austritte von Mitarbei-
tenden.

¢ verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Vor-
schriften bezuglich Anstellung und Kundi-
gung von Mitarbeitenden.

o verflgen Uber fundierte betriebswirtschaftli-
che Kenntnisse im Personalbereich.

e verfigen uber fundierte Kenntnisse der
Markt- und Nachfrageentwicklungen in den
Geschaftsbereichen.

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse der Ar-
beitsmarktentwicklungen im relevanten Be-
reich.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
stufengerechten und verstandlichen Kom-
munikation von personellen Massnahmen
und Entscheiden.

¢ tauschen sich regelmassig mit Kadermitar-
beitenden bezlglich Potenzial und Entwick-
lungsmaoglichkeiten von  Mitarbeitenden
aus.

¢ prufen die Marktentwicklung und leiten Kon-
sequenzen ab.

e prifen die Wirtschaftlichkeit des Personal-
bestands und leiten ggf. in Absprache mit
dem Verwaltungsrat Anpassungen ein.

¢ kontrollieren Stellenprofile von Kaderpositi-
onen und leiten ggf. Anpassungen ein.
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9. Management

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

9.1 Unternehmensstrategie entwickeln und
laufend uberpriifen

Baumeister entwickeln in Zusammenarbeit mit
dem Verwaltungsrat und aufbauend auf der
Markt- und Wirtschaftssituation sowie dem
Mitbewerberumfeld eine Unternehmensstrate-
gie (oder Bereichs- bzw. Departementsstrate-
gie.

Baumeister informieren sich via Internet,
Marktumfragen/-daten, Netzwerken, Medien
usw. Uber die Wirtschaftslage, die Marktsitua-
tion, das Mitbewerberumfeld und die politi-
sche Lage. Sie vergegenwartigen sich ihre
Werte, die Werte, die sie mit der der Unter-
nehmung verfolgen méchten und ihr persoénli-
ches Umfeld.

Unter Bericksichtigung der erhaltenen und
ausgewerteten Informationen sowie den be-
trieblichen Moglichkeiten planen sie den Stra-
tegieentwicklungs- bzw. -anpassungsprozess,
gdf. in Zusammenarbeit mit zustandigen inter-
nen Mitarbeitenden, Abteilungen oder exter-
nen Fachpersonen. Sie stimmen sich mit dem
Verwaltungsrat und ggf. mit dem Kader Uber
ihre Strategieentwicklungspléane ab.

Baumeister legen den Strategieentwicklungs-
bzw. Uberpriifungsprozess mit den entspre-
chenden Beteiligten fest und flhren ihn durch.
Sie setzen die Implementierung der (neuen)
Unternehmensstrategie (inklusive Monito-
ringinstrumente) fest und begleiten die Um-
setzung.

Anhand von periodischen Monitorings und
Feedbacks Uberpriifen sie den Fortschritt der
Umsetzung der Unternehmensstrategie. Al-
lenfalls ergreifen sie Korrekturmassnahmen.

Sie setzen Massnahmen und Aktionen zur
Mitarbeitermotivation um und filhren Teams
entsprechend den jeweiligen Gegebenheiten.

Sie Uberprifen das Betriebsklima durch regel-
massige Gesprache mit dem Kader und re-
flektieren ihre Vorgehens- und Verhaltens-
weise in Teams. Ggf. erértern sie gemeinsam
Massnahmen bzw. die Baumeister leiten
Massnahmen ein.

« Umfassende Kenntnisse des Wirtschafts-,
Markt- und Wettbewerbsumfelds sowie der
Branchenentwicklung

« Umfassende Kenntnisse der Unterneh-
menssituation

. Wissen, wie Strategieprozesse durchzu-
fuhren sind

. Strategisch denken und arbeiten

« Fuhrungskompetenzen

« Monitoringinstrumente kennen und zweck-
massig einsetzen

« Kommunikation (insbesondere auch in Kri-
sensituationen)

« Teamfahigkeit

o Durchsetzungsfahigkeit und Motivationsfa-
higkeit

« Eigene Wertvorstellungen kennen bzw. re-
flektieren kdnnen

. Offenheit, Neugier

Baumeister/innen...

¢ entwickeln eine Unternehmensstrategie auf
Basis der Markt- und Wirtschaftssituation
und des Mitbewerberumfelds.

e setzen die Unternehmensstrategie durch.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse des
Wirtschafts-, Markt- und Wettbewerbsum-
felds sowie der Branchenentwicklung.

¢ verfugen uber fundierte Kenntnisse der Un-
ternehmenssituation inklusive Liquiditat und
Geldflusse.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse, Strate-
gieprozesse durchzufihren.

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse von Mo-
nitoringinstrumenten und deren Einsatz.

e setzen sich fir Teamarbeit ein.

¢ sind bereit, sich fur die Wirtschaftslage, die
Marktsituation, das Mitbewerberumfeld und
die politische Lage zu interessieren.

o reflektieren systematisch ihre eigenen un-
ternehmensbezogenen Wertvorstellungen
und leiten Konsequenzen ab.

9.2 Unternehmen finanziell steuern und
fiihren

Baumeister flihren gemeinsam mit einer
Fachperson im Bereich Finanzcontrolling bzw.
einem Buchhalter die Unternehmensfinanzen
und stellen durch geeignete finanzielle Steue-
rung die Liquiditat des Unternehmens (bzw.
des Bereichs oder Departements) sicher.

Baumeister veranlassen die Erstellung von
Zwischen- und Jahresabschlissen und be-
sprechen diese mit der zustandigen Person
(z.B. Treuhander, Fachperson Finanzcontrol-
ling). In den Gesprachen bzw. im Buchhal-
tungssystem verschaffen sie sich einen Uber-
blick Uber Einnahmen, Ausgaben, Kosten-
rechnungsdaten, Bilanz, Liquiditat und die Fi-
nanzmarktentwicklungszahlen des Unterneh-
mens. Anhand der Auftragsentwicklung be-
obachten sie die Entwicklung der Auftragssi-
tuation.

Basierend auf diesen Informationen leiten sie
die finanziellen Mdglichkeiten und Aussichten
des Unternehmens ab und planen entspre-
chende finanzielle Massnahmen (z.B. Investi-
tionen, Ablehnung von Auftragen mit langer

« Kenntnis der finanziellen und betrieblichen
Unternehmensfihrung (inklusive Finanzie-
rung)

« Kenntnis Finanzmarktentwicklung und Fi-
nanzierungsmoglichkeiten (inklusive Fi-
nanzplanung)

« Finanzielles und betriebliches Rechnungs-
wesen als Steuerungsinstrumente anwen-
den

« Verhandlungsfihrung

« Analytisches und vernetztes Denken

Baumeister/innen...

e steuern und flihren die Unternehmensfinan-
zen.

e verflgen uUber fundierte Kenntnisse der fi-
nanziellen Unternehmensfihrung.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse der Fi-
nanzmarktentwicklung und Finanzierungs-
mdglichkeiten.

o verfligen Uber Anwenderkenntnisse der fi-
nanziellen Steuerung von Unternehmen.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
FUhrung von Verhandlungen.

e prufen die Finanzentwicklung des Unter-
nehmens und leiten ggf. Kkorrigierende
Massnahmen ein.

e prufen systematisch die finanzielle Liquidi-
tat und die kurzfristigen Verpflichtungen des
Unternehmens und leiten ggf. korrigierende
Massnahmen ein.
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Zahlungsfrist, Zahlungsfristen verklrzen, Per-
sonalbestand reduzieren usw.).

Baumeister setzen die geplanten finanziellen
Massnahmen um (Investitionen und Desin-
vestitionen zum Beispiel von Material oder
Personalmassnahmen, Organisation von
Fremdfinanzierungen, Beschaffung von finan-
ziellen Mitteln usw.) bzw. veranlassen sie und
begleiten die Umsetzung.

Anhand von regelmassigen Kontrollen (Soll-
Ist-Vergleich) Uberwachen sie die Finanzent-
wicklung des Unternehmens. Allenfalls ergrei-
fen sie Korrekturmassnahmen.

9.3 Betriebliche Infrastruktur ckonomisch
bewirtschaften

Baumeister planen und beschaffen die erfor-
derliche betriebliche und digitale Infrastruktur
(Gebaude, Informatik, Produktionsmaschinen
im Unternehmen usw.) und stellen deren Un-
terhalt sicher.

Anhand von regelmassigen Betriebs- und Be-
durfnisanalysen (Umfrageergebnisse, Zu-
standsberichte usw.) informieren sie sich Uber
die betrieblichen und digitalen Bedurfnisse an
die Infrastruktur und die erforderlichen Unter-
haltsarbeiten.

Sie informieren sich Uber Entwicklungen im
technologischen Bereich und Uberlegen sich,
wie diese zu den bereits vorhandenen Infra-
strukturen (Maschinen usw.) und der betriebli-
chen Strategie passen. Bei Bedarf ziehen sie
externe Fachexperten bei, um die entspre-
chenden strategischen Entscheide bezuglich
der digitalen Infrastruktur treffen zu kénnen.

Den Betriebs- und Bedurfnisanalysen ent-
sprechend planen sie die Massnahmen im Inf-
rastrukturbereich (Ausbau, Ersatz, Unterhalt
usw.). Ggf. nehmen sie Rlcksprache mit dem
Verwaltungsrat bzw. den zustandigen Stellen
innerhalb des Unternehmens (Abteilung
Dienste usw.).

Sie erteilen die Auftrage fur die Durchfiihrung
von Massnahmen im Infrastrukturbereich ent-
sprechend den (digitalen) Entwicklungen des
Unternehmens an die verantwortlichen Stel-
len.

Sie Uberwachen die Funktionstiichtigkeit,
Zweckmassigkeit und Wirtschaftlichkeit des
Infrastrukturbereichs laufend. Arbeiten und
Veranderungen im Infrastrukturbereich lassen
sich durch die zustandigen Stellen dokumen-
tieren. Sie vergleichen die Entwicklungen mit
den Betriebs- und Bedurfnisanalysen und den
Auftragen und ziehen Schlusse fur die Unter-
nehmung.

Kenntnis Uber erforderliche Infrastruktur
(Betriebsmittel, digitale Technologien) im
Baubereich (Unternehmensebene)
Kenntnisse Uber Entwicklungen im baube-
zogenen Infrastrukturbereich

Infrastruktur (Betriebsmittel, digitale Tech-
nologien) 6konomisch bewirtschaften
Analysen durchfuhren und auswerten
Durchsetzungsfahigkeit

Selbstandiges Handeln

Plausibilisieren kdénnen (Bedirfnisse und
effektiven Bedarf unterscheiden kénnen)

Baumeister/innen...

¢ bewirtschaften die erforderliche betriebliche
und digitale Infrastruktur.

e verfugen Uber fundierte Kenntnisse uber er-
forderliche Infrastruktur im Baubereich.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse Uber
(digitale) Entwicklungen im baubezogenen
Infrastrukturbereich.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
O0konomischen Bewirtschaftung der betrieb-
lichen Infrastruktur.

o ftreffen Entscheidungen im Infrastrukturbe-
reich nach Rlcksprache mit dem Verwal-
tungsrat oder Fachexperten und anhand
von Budgetvorgaben.

e analysieren den Infrastrukturbereich ein-
schliesslich Unterhalt regelmassig und lei-
ten Konsequenzen ab.

9.4 Investitionen unternehmensweit planen
und tatigen

Baumeister planen und tatigen Investitionen
im Rahmen der strategischen Ausrichtung
und des Budgets, der betrieblichen Vorgaben
und unter Berlcksichtigung der betriebswirt-
schaftlichen Aspekte. Sie entscheiden, wel-
che Investitionen im Unternehmen (Bereich,
Departement) getatigt werden.

Baumeister informieren sich im Rahmen des
Budgetierungsprozesses bei den zustandigen
Stellen und Kadermitarbeitenden Uber erfor-
derliche Investitionsvorhaben. Sie prufen an-
hand der Buchhaltung, in welchem Umfang
Investitionen moglich sind.

Baumeister evaluieren und beurteilen im Rah-
men des Budgetierungsprozesses oder bei
kurzfristig ausserhalb des Budgetierungspro-
zesses eingebrachten Antragen Investitions-
vorhaben.

Finanzielle Situation und Mdglichkeiten
des Unternehmens umfassend kennen
Gute Kenntnis des Betriebsinventars und
der Unternehmensinfrastruktur
Investitionsvorhaben beurteilen kbnnen
Aus betriebswirtschaftlicher Sicht Priorisie-
rungen bei Investitionen vornehmen kon-
nen

Argumentations- und Kommunikationsfa-
higkeiten

Analysefahigkeiten
Entscheidungsfreudigkeit

Bewusstsein  fur verantwortungsvolles
Handeln (Must versus Nice-to-have vonei-
nander abgrenzen kdnnen)

Baumeister/innen...

e ermitteln unter Berlcksichtigung der be-
trieblichen und finanziellen Mdglichkeiten
den Investitionsbedarf im Unternehmen.

o fallen nach allfélligen Ricksprachen und
fundierten Investitionsrechnungen Investiti-
onsentscheide.

o verflgen uber fundierte Kenntnisse der fi-
nanziellen Situation und Mdglichkeiten des
Unternehmens.

e verfugen uber fundierte Kenntnisse des Be-
triebsinventars und der Unternehmensinfra-
struktur.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse im Ar-
gumentieren.

e achten stets auf ein verantwortungsvolles
Vorgehen bei Investitionsentscheidungen.

¢ prufen die Erfillung der angestrebten Ziele
und Rahmenbedingungen als Konsequenz
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Sie planen unter Berticksichtigung der be-
trieblichen und finanziellen Mdglichkeiten im
Rahmen des Budgetierungsprozesses die an-
stehenden Investitionen. Sie fallen nach allfal-
ligen Rucksprachen mit dem Kader und dem
Verwaltungsrat Investitionsentscheide. Sie
geben die entsprechenden Mittel frei und er-
teilen an die zustandigen Personen bzw. Stel-
len die Ausflihrungsauftrage.

Sie prufen, ob die getatigten Investitionen die
angestrebten Ziele und Rahmenbedingungen
erfullt haben. Sie leiten allenfalls erforderliche
Massnahmen ein.

der getatigten Investitionen und leiten ggf.
korrigierende Massnahmen ein.

9.5 Rechtsfalle behandeln

Baumeister erkennen Rechtsfalle, nehmen
rechtliche Fragestellungen entgegen und fih-
ren diese einer Lésung zu.

Baumeister informieren sich bei den zustandi-
gen Stellen bzw. Mitarbeitenden tUber den
Sachverhalt (inhaltlich, rechtlich) in einer juris-
tischen Fragestellung. Sie informieren sich
ggf. bei Juristen.

Baumeister planen die rechtliche Darlegung
und Auseinandersetzung, damit eine offene
Rechtsfrage einer Losung zugefiihrt werden
kann. Sie planen die Aufarbeitung bzw. Kla-
rung des rechtlichen Sachverhaltes unter Ein-
bezug der Rahmenbedingungen (Vertrag,
Bestimmungen, rechtliche Vorgaben, zeitliche
Vorgaben usw.).

Baumeister schatzen die rechtliche Situation
(inklusive Wahrscheinlichkeit eines Rechts-
streits) ein. Bei Bedarf ziehen sie Fachleute
hinzu. Basierend auf der Einschatzung leiten
sie die erforderlichen Massnahmen ein, damit
die Rechtsfrage geldst werden kann (Ver-
handlungen ansetzen, juristischen Weg ein-
schlagen usw.). Sie setzen die getroffenen
Massnahmen um.

Nach Ldsung der rechtlichen Fragestellung
ziehen sie flr die kiinftige Arbeit die notwendi-
gen Schlussfolgerungen und leiten die ent-
sprechenden Massnahmen und Vorkehrun-
gen auf Unternehmensebene ein.

Kenntnis der Vertragsunterlagen eines
Bauvorhabens

Kenntnis von vertragsspezifischen Rechts-
quellen im Baubereich

Kenntnis der betrieblichen Governance in
Rechtsfragen
Situationsspezifischer Umgang
Rechtsquellen im Baubereich
Entwicklungen im Bausektor und Auswir-
kungen auf Vertrags- und Auftragsverhalt-
nisse beobachten und beurteilen

Klare, emotionslose, sach- und I6sungsori-
entierte Kommunikation mit Beteiligten
Verantwortliches Handeln in Rechtsfragen
Ehrlichkeit, Sorgfalt

mit

Baumeister/innen...

e behandeln Rechtsfalle.
e flhren die Planung von Rechtsfallen durch.

¢ verfugen Uber fundierte Kenntnisse der Ver-
tragsunterlagen eines Bauvorhabens.

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse von ver-
tragsspezifischen Rechtsquellen im Baube-
reich.

e verfugen Uber fundierte Kenntnisse der be-
trieblichen Governance in Rechtsfragen.

¢ verflgen Uber fundierte Kenntnisse im situ-
ationsspezifischen Umgang mit Rechts-
quellen im Baubereich.

e setzen sich flr ein verantwortliches Han-
deln in Rechtsfragen ein.

e setzen sich fur Ehrlichkeit und Sorgfalt bei
der Behandlung von Rechtsfallen ein.

e achten auf den rechtzeitigen Einbezug von
Fachleuten bei Rechtsfallen.

e analysieren die Entwicklungen im Bausek-
tor und Auswirkungen auf Vertrags- und
Auftragsverhaltnisse und leiten Konsequen-
zen ab.

o reflektieren die Lésung der rechtlichen Fra-
gestellung und leiten Konsequenzen ab.

9.6 Marktentwicklungen im Baubereich er-
kennen und Umsetzung priifen

Baumeister erkennen sich abzeichnende
Trends und Entwicklungen. Sie evaluieren die
Einflhrung von Innovationen in ihrer Unter-
nehmung und flhren Innovationen und Neu-
heiten ein.

Baumeister informieren sich in inrem Arbeits-
umfeld (Bauherren, Lieferanten, Unterak-
kordanten usw.), an Veranstaltungen, in den
Medien, anhand von Vorgaben und Normen
usw. Uber Neuheiten, Innovationen und
Trends und entsprechende Umsetzungsvor-
schlage.

Baumeister evaluieren basierend auf den vor-
liegenden Informationen und den internen
Rahmenbedingungen, ob und wie Innovatio-
nen und Markttrends im Unternehmen umge-
setzt werden kdnnen.

Baumeister sprechen mit ihren Kadermitarbei-
tenden und ggf. dem Vorstand/Verwaltungsrat
Uber die Innovationen. Sie entscheiden, wel-
che Innovationen implementiert werden, und
treffen die erforderlichen Entscheide fur deren
Einfihrung (Ressourcen, Budgetierung, Zu-
standigkeiten usw.). Sie planen die mogliche
Einfihrung der Markttrends und Innovationen
im Betrieb (Information, Schulung, Beschaf-
fung usw.) und begleiten die Umsetzung.

Kenntnis von Marktentwicklungen und
Neuerungen im Bauwesen

Praktische Umsetzung von Markttrends
und Neuerungen fir das eigene Unterneh-
men einschatzen und aus Unterneh-
mensoptik beurteilen kébnnen

Entscheide gut vertreten kdnnen

Gespdr fur nachhaltige Markttrends
Offenheit fur Neuerungen
Risikobereitschaft, Mut,
freudigkeit

Entscheidungs-

Baumeister/innen...

e evaluieren die Einflihrung von Innovationen
und Neuerungen im Unternehmen.

e verfigen uber fundierte Kenntnisse der
Marktentwicklungen und Neuerungen.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse in der
Einschatzung und Beurteilung von Markt-
trends und Neuerungen fiir das eigene Un-
ternehmen.

e achten auf nachhaltige Markttrends.
¢ sind offen gegeniiber Neuerungen.

e prufen die Einfihrung und Auswirkungen
von Innovationen im Unternehmen und lei-
ten korrigierende Massnahmen ab.
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Sie prifen die Einfuhrung und die Auswirkun-
gen der Implementation im Unternehmen (fi-
nanzielle und betriebliche Auswirkungen,
usw.) und leiten allfallige Korrekturschritte ein.

9.7 Marketingstrategie und -aktivitaten
festlegen

Baumeister legen die Marketingstrategie ihres
Betriebs fest, planen Marketingaktivitaten und
setzen diese um.

Baumeister vergegenwartigen sich ggf. in Zu-
sammenarbeit mit internen und externen Stel-
len neue Marktfelder, welche erschlossen
werden konnen, und die Bedurfnisse im Mark-
tumfeld vor dem Hintergrund der Unterneh-
mensstrategie. Sie erstellen ein entsprechen-
des Marketingkonzept bzw. geben dieses in
Auftrag. Baumeister legen die durchzufuhren-
den Marketingaktivitaten fest und schaffen die
erforderlichen Voraussetzungen fir eine
Durchfuhrung (Ressourcen, finanzielle Mittel,
Budgetierung usw.). Sie planen mogliche
Marketingaktivitaten bzw. erteilen entspre-
chende Auftrage an die zustandigen Stellen
und Mitarbeitenden (einschliesslich Umset-
zung, Machbarkeitsiberlegungen, Kosten
usw.).

Sie erteilen die entsprechenden Auftrédge zur
Umsetzung entsprechend der Planung an die
zustandigen Stellen und Mitarbeitenden. Sie
uberprufen aufgrund von Rickmeldungen,
Kennzahlen, Daten usw. die Umsetzung der
Marketingaktivitaten sowie deren Wirkung.
Sie ziehen Schlussfolgerungen.

Kenntnis von Unternehmensstrategie,
Marketingstrategie bzw. Marketingkonzept
des Unternehmens

Marktentwicklungen

Neue Marktfelder und deren Erschlies-
sung/Bearbeitung einschatzen kénnen
Kundenorientiertes Verhalten

Sich in Zielgruppen von Marketingaktivita-
ten hineinversetzen kénnen

Baumeister/innen...

e legen die Marketingstrategie im Unterneh-
men fest.

e planen unternehmensweit Marketingaktivi-
taten.

e verfigen Uber fundierte Kenntnisse von
Unternehmensstrategie, Marketingstrate-
gie bzw. Marketingkonzept des Unterneh-
mens.

e verflgen Uber fundierte Kenntnisse der
Marktentwicklungen.

e verflgen Uber fundierte Kenntnisse in der
Einschatzung und Beurteilung von neuen
Marktfeldern.

e setzten sich fir ein kundenorientiertes Ver-
halten ein.

e achten auf die Zielgruppen von Marketing-
aktivitaten.

e prufen die Umsetzung und Wirkung der
Marketingaktivitaten und leiten Konse-
quenzen ab.

9.8 Strategische Entscheide bzgl. Einsatz
digitaler und zukunftstrachtiger Technolo-
gien vorbereiten

Baumeister treffen die strategischen Entschei-
dungen im Bereich der digitalen Technologien
und Moglichkeiten und setzen diese um.

Sie vergegenwartigen sich neue digitale
Technologien und Mdéglichkeiten (BIM, teilau-
tomatisierte Hilfsmittel usw.) vor dem Hinter-
grund der Unternehmensstrategie.

Sie erstellen ein entsprechendes Konzept, bei
Bedarf mithilfe von Spezialisten, einschliess-
lich Wirtschaftlichkeitstiberlegungen fir den
Einsatz von digitalen Technologien bzw. ge-
ben dieses in Auftrag.

Baumeister legen die durchzuflhrenden
Massnahmen fest und schaffen die erforderli-
chen Voraussetzungen (Ressourcen, finanzi-
elle Mittel, Budgetierung usw.). Sie planen
den mdglichen Einsatz von digitalen Techno-
logien und erteilen entsprechende Auftrage
an die zustandigen Stellen und Mitarbeiten-
den (einschliesslich Umsetzung, Machbar-
keitstuberlegungen, Kosten usw.).

Sie Uberprifen aufgrund von Riickmeldungen,
Kennzahlen, Daten usw. die Umsetzung der
digitalen Technologien sowie deren Wirkung.

Kenntnisse digitaler Technologien (inklu-
sive Einsatzmoglichkeiten im Bau)
Umfassende Kenntnisse der Unterneh-
menssituation

Wissen, wie Strategieprozesse durchzu-
fuhren sind

Strategisch denken und arbeiten
FUhrungskompetenzen
Monitoringinstrumente kennen und zweck-
massig einsetzen

Offenheit, Neugier

Baumeister/innen...

o ftreffen strategische Entscheide im Bereich
digitaler Technologien.

e planen den Einsatz von digitalen Technolo-
gien.

¢ verfugen Uber fundierte Kenntnisse von Mo-
nitoringinstrumenten und deren Einsatz.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse von di-
gitalen Technologien und deren Einsatz-
moglichkeit im Bau.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Durchfiihrung von Strategieprozessen.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Einschatzung und Beurteilung von digitalen
Markttrends und Neuerungen fir das ei-
gene Unternehmen.

e setzen sich fur die Umsetzung von Mass-
nahmen bezlglich des Einsatzes von digi-
talen Technologien ein.

e sind offen und interessiert an digitalen
Technologien.

e prifen die Umsetzung der digitalen Techno-
logien und ihre Wirkungen und leiten korri-
gierende Massnahmen ein.

9.9 Positionierung des Betriebs in Bezug
auf Nachhaltigkeit festlegen

Baumeister positionieren ihre Unternehmung
strategisch im Bereich Nachhaltigkeit.

Sie prifen die Mdglichkeit, sich bzgl. Nachhal-
tigkeit speziell im Markt zu positionieren, und
leiten erforderliche Abklarungen ggf. unter
Einbezug von Mitarbeitenden ein.

Je nach betrieblichen Richtlinien entscheiden
sie unter Einbezug der Geschaftsfiihrung be-
ziehungsweise des Verwaltungsrats, ob und
wie sie Nachhaltigkeit innerhalb ihres Unter-
nehmens umsetzen.

Umfassende Kenntnisse im Bereich Nach-
haltigkeit im Baubereich

Umfassende Kenntnisse der Unterneh-
menssituation

Strategieprozesse flhren kénnen
Marketingkompetenzen
Monitoringinstrumente kennen und zweck-
massig einsetzen

Offenheit, Neugier

Baumeister/innen...

e legen die Positionierung ihrer Unterneh-
mung bzgl. Nachhaltigkeit fest.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse im Be-
reich Nachhaltigkeit.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse der Un-
ternehmenssituation.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Flahrung von Strategieprozessen.

o verflgen Uber fundierte Marketingkennt-
nisse.

¢ verfligen Uber fundierte Kenntnisse von Mo-
nitoringinstrumenten und deren Einsatz.

¢ sind offen und interessiert an Nachhaltigkeit
im Baubereich.
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Sie formulieren ein entsprechendes Leitbild
(z.B. Fokus Verwendung rezyklierte Baumate-
rialien; Fokus Entsorgung/Wiederverwertung
beim Abbau usw.) und leiten allfallige Umset-
zungsentscheide ein.

9.10 Versicherungen regein

Baumeister regeln alle betriebsrelevanten
Versicherungen entsprechend den Bedurfnis-
sen und Anforderungen der Unternehmung
(des Bereichs bzw. des Departements).

Baumeister informieren sich Gber die ver-
schiedenen (obligatorischen und nicht obliga-
torischen) Versicherungsméglichkeiten und
-produkte. Bei Bedarf ziehen sie einen Versi-
cherungsfachmann bei.

Sie planen unter Bertcksichtigung der Rah-
menbedingungen der Unternehmung allen-
falls in Zusammenarbeit mit den zustandigen
internen Stellen Versicherungslésungen. In
komplexen Fallen ziehen sie einen Versiche-
rungsexperten bei.

Baumeister organisieren die betriebsrelevan-
ten Versicherungen, indem sie mit Versiche-
rungen bzw. Versicherungsvertretern verhan-
deln. Sie erteilen den zustandigen Mitarbei-
tenden Versicherungsauftrage.

Sie Uberprufen laufend, ob die eingegange-
nen Versicherungen mit den Bedurfnissen der
Unternehmung abgestimmt sind bzw. veran-
lassen entsprechende Uberpriifungen durch
die zustandigen Stellen und Mitarbeitenden.

Kenntnisse von Versicherungslésungen
und -produkten im Baubereich
Identifikation Versicherungsbedarf
Verhandlungsfuhrung

Kommunikation

Risiko- und Sicherheitsbewusstsein

Baumeister/innen...

¢ identifizieren systematisch den Versiche-
rungsbedarf.

e regeln und organisieren alle betriebsrele-
vanten Versicherungen.

e verflgen Uber fundierte Kenntnisse von
Versicherungsldsungen und -produkten im
Baubereich.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse ver-
schiedener Verhandlungstechniken und ih-
rer Anwendung.

e kommunizieren selbstsicher.

e achten auf ein Risiko- und Sicherheitsbe-
wusstsein.

¢ arbeiten bei komplizierten Fallen mit Versi-
cherungsexperten zusammen.

e prufen regelmassig die betriebsbezogenen
Versicherungsvertrage und leiten ggf. korri-
gierende Massnahmen ein.

9.11 Unternehmens- und Brancheninteres-
sen vertreten

Baumeister vertreten die Interessen des Un-
ternehmens im politischen und wirtschaftli-
chen Umfeld.

Baumeister informieren sich, welche Ver-
bande, Organisationen oder politischen Par-
teien die Unternehmensinteressen vertreten.

Im Sinne einer Interessensvertretung der Un-
ternehmung Uberlegen sie sich, in welchen In-
stitutionen bzw. Verbanden ein aktives Enga-
gement Sinn machen konnte. Sie stellen sich
bei den relevanten Institutionen fur eine aktive
Mitwirkung in Verbanden und anderen Orga-
nisationen (z.B. in einem Vorstand eines regi-
onalen oder schweizerischen Verbands) zur
Verfugung und verhalten sich entsprechend
der Compliance-Richtlinien.

Sie vertreten als Mitglieder von Verbanden
und Organisationen die Interessen lhres Un-
ternehmens z.B. im Rahmen von Vernehm-
lassungen, bei Wahlen usw. Sie pflegen Be-
ziehungen zu entsprechenden Verbanden
und Organisationen. Sie engagieren sich aktiv
in Gremien von Verbanden und Organisatio-
nen, sofern dies madglich ist.

Baumeister evaluieren periodisch die Aktivita-
ten in den entsprechenden Verbanden und
Organisationen und prifen, ob diese gewinn-
bringend fur das Unternehmen sind. Sie zie-
hen basierend darauf Schlussfolgerungen fur
ihre kinftige Interessensvertretung.

Sie setzen sich aktiv fir die Férderung der
Aus- und Weiterbildung im politischen und
wirtschaftlichen Umfeld ein.

Politisches, wirtschaftliches sowie Bran-
chenumfeld (einschliesslich relevanter Or-
ganisationen, Verbande) kennen
Kooperationstechniken und einvernehmli-
che Lésungen bewirken kédnnen

Gute Kommunikations- und Argumentati-
onsfahigkeiten, Uberzeugungsfahigkeit
Gute Lobbyingaktivitaten umsetzen
Bewusstsein fur Eigen- und Gesamtinte-
ressen beim Engagement in Verbdnden
und Organisationen

Bereitschaft zu branchenbezogenen Aktivi-
taten

Baumeister/innen...

e vertreten Interessen des Unternehmens im
politischen und wirtschaftlichen Umfeld.

e verfigen Uber fundierte Kenntnisse von
Kooperationstechniken.

e verfigen Uber fundierte Kenntnisse von
Uberzeugenden Kommunikations- und Ar-
gumentationstechniken.

e verfugen Uber fundierte Kenntnisse in der
Umsetzung von Lobbyingaktivitaten.

e achten auf Eigen- und Gesamtinteressen
beim Engagement in Verbanden und Orga-
nisationen.

e setzen sich ein flr branchenbezogene Ak-
tivitaten.

e setzen sich aktiv fur die Férderung der Aus-
und Weiterbildung im politischen und wirt-
schaftlichen Umfeld ein.

e prufen periodisch die Aktivitaten in Verban-
den und Organisationen und leiten Konse-
quenzen ab.
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10. Selbstmanagement

Arbeitssituation

Kritische Erfolgsfaktoren

Kompetenzdimensionen

10.1 Unternehmerisch agieren

Baumeister denken und agieren im Betrieb
ganzheitlich und unternehmerisch und férdern
entsprechendes Verhalten bei ihren Mitarbei-
tenden.

Sie vergegenwartigen sich laufend die Unter-
nehmensinteressen und ihre eigenen Interes-
sen (Vision, Werte, Ziele usw.) im Zusam-
menhang mit dem Unternehmen.

Sie ordnen und priorisieren vorausschauend
Interessen und Aktivitaten, um vorhandene
und neue Potenziale zu entwickeln (z.B. um
Handlungsspielraum voll auszuschépfen, um
Unternehmens-Interessen gegentber Kunden
und auf dem Markt zu vertreten, um Stéarken
auszubauen, Veranderungen anzustof3en und
Trends zu erkennen).

Baumeister férdern das unternehmerische
Denken und Agieren bei ihren Mitarbeitenden
durch geeignete Massnahmen (z.B. Transpa-
renz- und Informationskultur, Fehler- und
Lernkultur, Anreizsysteme usw.).

Sie reflektieren Uberlegungen und Schlussfol-
gerungen, ziehen ihre Mitarbeitenden stufen-
gerecht mit ein und leiten nachste Schritte
proaktiv im Sinne des Unternehmens ein.

e Umfassende Unternehmensfiihrungs-/Ma-
nagementkenntnisse

e Kenntnisse Uber den Wissensbedarf im
Betrieb

e Transferfahigkeit (Ubersetzen des Gelern-
ten in die Praxis)

e Kommunikationsfahigkeit, Uberzeugungs-
fahigkeit

e Selbstbestimmtes und vorausschauendes
Handeln

e Offenheit

Reflexionsfahigkeit
o Lernfahigkeit, Bewusstsein fir lebenslan-
ges Lernen

Baumeister/innen...

e agieren im Betrieb unternehmerisch.

e verfligen Uber fundierte Kenntnisse in der
Unternehmensfiihrung.

e verflugen Uber fundierte Managementkennt-
nisse.

¢ verfligen Uber fundierte Kenntnisse, Gelern-
tes in die Praxis umzusetzen.

e achten auf eine Uberzeugende und offene
Kommunikation.

e setzen sich fir die Interessen ihres Unter-
nehmens ein.

e setzen sich fiur unternehmerisches Verhal-
ten ihrer Kadermitarbeitenden ein.

reflektieren ihre Interessen und die Unter-
nehmensinteressen und leiten Konsequen-
zen ab.

10.2 Uberzeugend kommunizieren und auf-
treten

Baumeister kommunizieren und treten vor
Mitarbeitenden, Kund/innen und Lieferanten
Uberzeugend auf.

Sie informieren sich Uber die Ausgangssitua-
tion im Hinblick auf den kommunikativen Auf-
tritt und bauen ihre Argumentation stringent
und klar auf. Dabei nehmen sie auch Vor-
schlage der Mitarbeitenden oder Branchen-
kollegen entgegen.

Sie kommunizieren fach-, personen- und situ-
ationsgerecht mit allen Gesprachspersonen
und motivieren mit ihrem Auftreten.

Sie argumentieren fachkompetent, offen und
ehrlich. Bei der Loésungssuche prasentieren
sie sowohl Vor- als auch Nachteile der ver-
schiedenen Vorschlage. Bei Einwanden zei-
gen sie Verstandnis und berlcksichtigen
diese im weiteren Verlauf des Gesprachs.

Sie reflektieren ihre Gesprachstechnik und
Verhaltensweise im Kontakt mit Mitarbeiten-
den, Kunden und Lieferanten und berpriifen
ihr Auftreten und ihre Kommunikation durch
regelmassige Gesprache mit dem Kader. Ggf.
prufen sie allfallige Massnahmen zur Weiter-
entwicklung ihrer Kommunikationsfahigkeiten.

« Kenntnisse Uber Gberzeugende Kommuni-
kationstechniken

« Unterschiedliche Gesprachsablaufe mit
Mitarbeitenden, Kunden und Lieferanten
kennen

« Kenntnisse Uber gangige Angebote und
Anbieter von Weiterbildungen

« Wissen, wie und wo man sich Informatio-
nen zu Weiterbildungen beschaffen kann
(Internet, Informationsveranstaltungen von
Weiterbildungsanbietern, Broschiren von
Berufsberatungsstellen, Branchenverban-
den usw.)

. Uberzeugend argumentieren

. Uberzeugend kommunizieren

« Wertschatzend kommunizieren

« Mitarbeitende durch Kommunikation und
Auftreten motivieren kénnen

« Selbstbewusstsein

Baumeister/innen...

e kommunizieren mit Mitarbeitenden, Kunden
und Lieferanten klar und tUberzeugend.

o verfligen Uber fundierte Kenntnisse Uber-
zeugender Kommunikationstechniken und
deren Einsatz.

e verfligen uber fundierte Kenntnisse unter-
schiedlicher Gesprachstechniken.

e achten bei ihren persénlichen Kommunika-
tionsauftritten auf die betrieblichen Gepflo-
genheiten.

e achten auf ein stilsicheres Auftreten.

e wirken durch ihre Kommunikation und ihr
Auftreten motivierend auf ihre Mitarbeiten-
den.

o reflektieren regelmassig ihre Kommunika-
tion und ihr Auftreten mit und vor Mitarbei-
tenden, Kunden und Lieferanten und leiten
Konsequenzen ab.

10.3 Komplexe Problemstellungen I6sen

Baumeister bearbeiten komplexe Aufgaben-
und Problemstellungen und fiihren diese einer
Losung zu.

Sie informieren sich an internen Sitzungen, in
direkten Gesprachen mit zustandigen Mitar-
beitenden oder anhand der vorhandenen Un-
terlagen und Dokumente Uber das Problem
und analysieren die Ursachen.

Sie erarbeiten verschiedene Lésungsmaglich-
keiten, welche sowohl das Kundenbedurfnis
als auch die Unternehmensinteressen berlck-
sichtigen. Baumeister bewerten die Losungs-
moglichkeiten und ermitteln die beste Losung.

. Umfassende Kenntnis aller Arbeitsablaufe
im Bauwesen und bei Bauvorhaben

. Fachwissen flr Korrekturmassnahmen im
Fall von Problemen

« Durchfiihren und auswerten von Problem-
analysen

« Fuhrungskompetenzen

. Systematisches Handeln

« Probleme erkennen und ansprechen kon-
nen

« Zielstrebige und klare Kommunikation

. Entscheidungsfreudigkeit

« Analysefahigkeiten

Baumeister/innen...

bearbeiten komplexe Problemstellungen im
Ubertragenen Bauvorhaben.

o verflgen Uber fundierte Kenntnisse der Ar-
beitsablaufe im Bauwesen und bei Bauvor-
haben.

e verfligen uber fundierte Kenntnisse der Mit-
arbeiterfihrung.

o verflgen uber fundierte Kenntnisse, Prob-
leme systematisch zu analysieren und zu
I6sen (Problemldsetechniken).

e achten auf eine zielstrebige und klare Kom-
munikation.
o flhren Entscheidungen konsequent herbei.
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Ggf. nehmen sie Rucksprache mit ihren Ka-
dermitarbeitenden.

Sie planen die Umsetzung der Problemlo-
sung, informieren ihre Kadermitarbeitenden
uber die Umsetzung der Problemlésung und
Ubertragen ihnen die entsprechenden Aufga-
ben. Sie ordnen alle weiteren Massnahmen
an, die fur die Problembehebung nétig sind.

Sie kontrollieren die Umsetzung der Prob-
lemlésung und holen sich Feedbacks von ih-
ren Kadermitarbeitenden ein. Sie reflektieren
und beurteilen die L6sung und ziehen daraus
Schlussfolgerungen fir zuklnftige Problem-
stellungen im Betrieb.

erkennen neben den Bedirfnissen des Un-
ternehmens bzw. der Kunden auch jene
der weiteren involvierten Anspruchsgrup-
pen.

reflektieren ihre Problemlésetechniken kri-
tisch und leiten Konsequenzen flr zuklnf-
tige Vorgehensweisen ab.

10.4 Eigene Fach- und Fiihrungskompe- .
tenzen laufend erweitern

Baumeister entwickeln ihre persénlichen, so-
zialen und fachlichen Kompetenzen weiter,
um auf dem neusten Stand zu bleiben.

Sie vergegenwartigen sich ihren eigenen Wei-
terentwicklungsbedarf. Sie informieren sich
Uber Angebote zur Weiterbildung im personli-
chen, sozialen und fachlichen Bereich und
nehmen Vorschlage der vorgesetzten Person
offen entgegen.

Sie verschaffen sich laufend einen aktuellen .
Uberblick tiber digitale und neue Technolo-
gien in der Baubranche und erkennen .
dadurch entstehende Chancen und Optimie- | »
rungen fur ihren Betrieb.

Sie planen ihre Weiterbildungs- und Weiter-
entwicklungsmassnahmen im Interesse der
Unternehmung.

Baumeister nehmen an Weiterentwicklungs-
und Weiterbildungsmassnahmen teil und set-
zen Erlerntes auf ihren Baustellen um. Sie in-
struieren Mitarbeitende, damit diese davon
profitieren kénnen.

Sie prifen den Nutzen einer Weiterentwick-
lungsmassnahme fur sich und ihr Unterneh-
men und ziehen die erforderlichen Schlussfol-
gerungen.

Kenntnisse uber gangige Angebote und
Anbieter von Weiterbildungen

Wissen, wie und wo man sich Informatio-
nen zu Weiterbildungen beschaffen kann
(Internet, Informationsveranstaltungen von
Weiterbildungsanbietern, Broschiren von
Berufsberatungsstellen, Branchenverban-
den usw.)

Transferfahigkeit (Ubersetzen des Gelern-
ten in die Praxis)

Analyse- und Reflexionsfahigkeiten
Personliche Aspekte

Selbstbestimmtes und vorausschauendes
Handeln

Vorausschauendes Denken

Lernfahigkeit, Bewusstsein fir lebenslan-
ges Lernen

Baumeister/innen...

setzen fachliche, persénliche und soziale
Entwicklungsschritte konsequent um.

nehmen an Weiterentwicklungs- und Wei-
terbildungsmassnahmen teil.

verfugen Uber fundierte Kenntnisse im Be-
reich Standortbestimmungsinstrumente.

verflgen uber fundierte Kenntnisse im Be-
reich Zielformulierung.

verfligen Uber fundierte Kenntnisse, Ge-
lerntes in die Praxis umzusetzen.

verflgen uber fundierte Kenntnisse im Be-
reich Veranderungsmanagement.

sind sich der mittel- und langfristigen Wir-
kung von Bildungsmassnahmen bewusst.

zeigen Interesse fUr kontinuierliche Ver-
besserungsprozesse.

schatzen ihre eigenen Starken und
Schwéchen realistisch ein und leiten sinn-
volle Massnahmen daraus ab.

reflektieren betriebliche Veranderungspro-
zesse im Hinblick auf ihre aktuellen Aufga-
bengebiete und leiten persdnliche Ent-
wicklungsfelder fur die Zukunft ab.

prufen den betrieblichen und personlichen
Nutzen von Weiterentwicklungsmassnah-
men und leiten Konsequenzen ab.

10.5 Mit Veranderungen und Neuerungen .
umgehen

Baumeister gehen mit Veranderungen und

Neuem (z.B. mit digitalen Technologien) flexi-
bel und offen um und flhren sie im Unterneh-
men ein. °

Sie orientieren sich regelmassig via Medien,
Fachveranstaltungen usw. tber fachliche, di-
gitale und betriebliche Veranderungen und
Neuerungen. Sie nehmen Vorschlage von
Mitarbeitenden, welche Veranderungen und
Neuerungen an sie herantragen, offen entge-
gen. Sie verschaffen sich laufend einen aktu-
ellen Uberblick tiber neue Technologien in der
Baubranche und erkennen dadurch entste-
hende Chancen und Optimierungen fir ihren
Betrieb.

Sie entscheiden, ob bzw. welche Anderungen
und Neuerungen in der Unternehmung einge-
fuhrt werden. Sie planen Zeit und Ressourcen
(Personalentwicklungsmassnahmen, Material
usw.) ein, um Veranderungen oder Neuerun-
gen einzufihren und umzusetzen und die Ein-
fuhrung entsprechend zu begleiten. Sie sor-
gen dafur, dass ein fliessender Informations-
und Datenaustausch betriebsweit vorhanden
ist.

Sie kiinden Veranderungen und Neuerungen,
auch bezlglich digitaler Technologien, trans-
parent und frihzeitig an, erklaren deren Inhalt
und treffen die notwendigen Entscheide und

Veranderungen und neue Entwicklungen
im Bauwesen kennen
Betriebswirtschaftliche Kenntnisse
Analysefahigkeiten

Transferfahigkeiten
Kommunikationsfahigkeit: gut erklaren und
begrinden konnen, gut zuhoren konnen
(Anliegen)

Durchsetzungsfahigkeit

Offenheit fiir Neuerungen und Veranderun-
gen/Kritik und Bedenken

Ganzheitliches Denken

Baumeister/innen...

gehen mit Veranderungen, Neuerungen
und digitalen Technologien offen und flexi-
bel um.

fuhren Veranderungen, Neuerungen und di-
gitale Technologien im Unternehmen ein.

verfigen Uber fundierte Kenntnisse von
Veranderungen und neuen Entwicklungen
im Bauwesen.

verfugen uber fundierte betriebswirtschaftli-
che Kenntnisse.

verfugen uber fundierte Kenntnisse, Veran-
derungsprozesse zu gestalten.

nehmen Vorschlage und Anliegen von Mit-
arbeitenden offen entgegen.

nehmen Kritik sachbezogen entgegen.
achten auf eine verstandliche Kommunika-
tion.

reflektieren ihren Umgang mit Veranderun-
gen und Neuerungen regelmassig und lei-
ten ggf. Korrekturmassnahmen ein.
analysieren regelmassig und nutzenorien-
tiert Veranderungen und Neuerungen im
Bauwesen und leiten Konsequenzen ab.
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Vorbereitungen schrittweise flr eine nachvoll-
ziehbare Einfuhrung in der Unternehmung.

Sie kontrollieren die Umsetzung von Verande-
rungen und Neuerungen und holen sich Feed-
back von ihren Kadermitarbeitenden ein. Sie
beurteilen die Einflhrung und ziehen Schluss-
folgerungen fiir die Unternehmung. Sie kon-
trollieren, ob der Austausch von Daten mit di-
gitalen Technologien funktioniert, und greifen
bei Bedarf zu den erforderlichen Korrektur-

massnahmen.
10.6 Personliche Leistungsfahigkeit si- « Kenntnisse Uber nachhaltige und effiziente Baumelsterllnnen._..
cherstellen Zeitplanung e setzen das eigene Ressourcenmanage-

. Kenntnisse (iber Ermidung, Uberlastung ment wirkungsvoll und bewusst um.

und Uberforderung

« Anwendung von Methoden zu nachhalti-
gem Zeitmanagement

. Friihzeitige Kommunikation (Zeitnot, Uber-

Baumeister gestalten ihren Arbeitsalltag pro-
aktiv und gehen mit psychischer und kdrperli-

e verflgen Uber fundierte Kenntnisse hin-
cher Belastung bewusst um.

sichtlich Zeitplanung und Zeitmanagement.

Sie vergegenwartigen sich regelmassig ihr » verfugen Uber fundierte Kenntnisse im Um-

Zeitmanagement und ihre Aufgaben in einem lastung, Uberforderung, Ubermiidung) gang mit "Stress. ' . .
realistischen Zeitbudget. Sie erkennen bei . Selbstbestimmtes und vorausschauendes | ¢ Verfugen uber fundierte Kenntnisse im Er-
den Mitarbeitenden friihzeitige Anzeichen von Handeln kennen von Ermuddung, Uberlastung und

Uberlastung, Uberforderung und Ermiidung Uberforderung.

: ; . Hohes Bewusstsein fiir die eigene Uberlas-
und sprechen bei Bedarf diese darauf an.

tung oder Uberforderung im Berufsalltag
Sie kontrollieren regelmassig, ob die Zeitpla- |« Sensibilitat und Aufmerksamkeit

nung erfillt wird, und suchen sich bei Uber-
lastung, Uberforderung oder Zeitnot die erfor-
derliche Entlastung (z.B. durch Kadermitarbei-
tende).

e achten bei sich und bei ihren Mitarbeitenden
auf Anzeichen von Uberlastung und Uber-
forderung.

e achten auf das Aufrechterhalten der eige-
nen Balance zwischen Berufs- und Privat-
leben.

o reflektieren ihren persénlichen Energie-
haushalt und setzen sich bewusst Grenzen
bzw. sprechen ihren Vorgesetzten recht-
zeitig an.
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